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APRESENTACAO

Tendo como ponto inicial a definicdo de que um plano € o documento que
traca o perfil da instituicdo, conferindo-lhe identidade e intengbes comuns de
todos os envolvidos, o planejamento aqui apresentado tem como objetivo basico
construir, de forma continua e duradoura, em interagdo com a experiéncia, um
espaco multiplo de formagao, em busca de um modelo que atenda as demandas
das novas geracdes, aliando as metodologias de ensino com as ferramentas

disponiveis para aprender e partilhar informagdes.

Este documento projeta o amanha, o que € importante e necessario
realizar, tendo como finalidade oferecer sempre um ensino com qualidade,
alicergado pelo eixo direcionador nas necessidades sociais, das demandas do
mundo do trabalho e nas especificidades do processo de ensino e

aprendizagem.

Este Plano evidencia o lugar para onde queremos ir, onde almejamos
chegar e o que queremos construir. A partir dessa premissa, projeta mecanismos
para dar consecucao as metas propostas. Assim, na qualidade de Plano de
Desenvolvimento Institucional, esta configurado como uma previsao para que se

alcance resultados efetivos e eficazes na formagao em nivel Superior.

O que se pretende alcancar foi estabelecido a partir da analise dos
ambientes internos e externos e dos cenarios possiveis para o desenvolvimento
da sociedade, da democratizagdo, da produgdo e disseminagao do

conhecimento e do saber, do ensino e da qualificagao profissional.

E tarefa, entdo, da comunidade académica e dos gestores da IES, por
meio do planejamento institucional, concretizar de forma progressiva estes
ideais, utilizando-se dos recursos que tem e dos que devem buscar

continuamente.

Destaca-se, porém, que o desafio de construir um Plano de
Desenvolvimento Institucional em um momento de pandemia, cujos processos
até entdo adotados para tal contava com um modelo institucional que se obriga

9
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a reavaliar, rever e restaurar uma nova ordem, estabelecendo um novo olhar aos

processos de formagao profissional, foi mais um desafio para a Instituicao.

Para a Faculdade NEPUGA ¢é importante que sua agao tenha como base
um planejamento que considere o autoconhecimento na sua condicdo de
instituicdo de ensino destinada a cumprir uma finalidade social, intimamente
ligada ao mundo do trabalho, com base em sua trajetéria histérica de constituir-
se como uma Instituicdo de Educagcdo Superior que oferece formagéao
profissional, valendo-se dos mais modernos recursos tecnoldgicos disponiveis

no mercado.

Neste contexto, ao definir o Plano de Desenvolvimento Institucional em
cada periodo, a NEPUGA refletiu de forma estratégica a sua constituicao,
considerando os interesses, as necessidades e demandas de mercado e, no
contexto em que esta inserida, definindo, de forma clara, as metas que pretende
atingir. Estas, por sua vez, estado articuladas em torno dos objetivos institucionais
e envolvem todos os que dela fazem parte de forma critica e comprometida com

tais objetivos.

Além do atendimento ao art. 21 do Decreto n° 9.235/2017 e das
normativas presentes no Novo Marco Regulatério da Ead (Decreto 1245/2025)
este Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) contempla em sua estrutura
0s cinco eixos presentes no instrumento de avaliacdo que subsidiam atos de

credenciamento e recredenciamento institucional, quais sejam:
EIXO 1 — Planejamento e Avaliacao;
EIXO 2 — Desenvolvimento Institucional;
EIXO 3 - Politicas Académicas;
EIXO 4 — Politicas de Gestao;
EIXO 5 — Infraestrutura Fisica.

Cada eixo contempla um numero especifico de indicadores e cada
indicador apresenta um objeto de analise. Buscamos organizar o documento de

forma a seguir a ordem apresentada no instrumento de avaliagdo objetivando

10
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facilitar a analise. O eixo 3, descreve as politicas académicas que norteiam a

proposta pedagaogica institucional.

Sendo assim, a elaboragdo de um novo Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) para a NEPUGA, constituiu-se em um processo que envolveu

a (re) formulagdo dos seus objetivos e de sua missdo institucional.

Este processo também ¢€é uma ferramenta importante para a
Administragdo Superior, que considera o Plano como um instrumento de gestao
que apresenta uma agenda estratégica de médio prazo para a IES trilhar no
proximo quinquénio e assim cumprir sua missdo de constituir-se em um centro

avangado de estudos e formacao profissional.

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2021-2025 foi aprovado

de acordo com a Resolugdo n° 001/2021

Junto ao PDI foi aprovado o Projeto Pedagdgico Institucional (anexo a
este documento) que apresenta eixos pedagogicos especificos

complementando o descrito nos eixos do PDI, em especial, no eixo 3.

Cumpre-nos esclarecer que por forca do Protocolo de Compromisso
firmado com a SERES, o PDI foi reformulado, momento em que também ja nos
organizamos para atender o novo marco regulatério da Educagao a Distancia,
uma vez que a IES se encontra em fase de construgao do PDI para o periodo de
2026-2030.

11
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PERFIL INSTITUCIONAL
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1 Dados Institucionais

1.1 MANTENEDORA

Mantenedora

PUGA & NUNES

Caodigo e-mec

16633

CNPJ 07.387.998/0001-78
Endereco Av. Senador Cesar Vergueiro , 1105, Sl 13, Jardim Séo
¢ Luiz, CEP: 14.020-500 — Ribeirao Preto - SP

Dirigente Rodrigo Nunes de Oliveira

E-mail rodrago@gmail.com

Descrigao Pessoa juridica de direito privado, com fins lucrativos,
com atuacao na area educacional, inscrita no CNPJ n°.
07.387.998/0001-78.

1.2 MANTIDA

Mantida FACULDADE NEPUGA - NEPUGA

Codigo e-mec 21573

Organizagdo Académica  Faculdade

Categoria Administrativa

Pessoa Juridica de Direito Privado — com fins lucrativos

Pesquisador Institucional

Ana Carolina Puga

E-mail

acpuga@gmail.com

Assistente de PI

Marcia Rita Trindade Leite Malheiros

E-mail mrmalheiros@gmail.com
Endereco Rua Padre Estevao Pernet, 398/402, CEP: 03316-600,
S30 Paulo - SP
Site https://NEPUGA.edu.br/
ORDENAMENTOS LEGAIS
Credenciamento Portaria N° 86 de 06/02/2018 DOU de 07/02/2018
Recredenciamento Solicitado via processo e-MEC N° 202108260
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2 BASE LEGAL

Lei n°® 9.394 de 20 de dezembro 1996

HTTPS://WWW.PLANALTO.GOV.BR/CCIVIL 0
3/LEIS/L9394.HTM

Estabelece as diretrizes e bases da
educagao nacional.

Resolucao CNE/CES N° 3, de 02 de julho de
2007
https://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdfirce

s003 07.pdf

Dispbe sobre procedimentos a serem
adotados quanto ao conceito de hora-
aula, e da outras providéncias

Resolugao CNE/CES 01/2018
https://portal.mec.gov.br/index.php?option=c
om_docman&view=download&alias=85591 -
rces001-18&category slug=abril-2018-
pdf&ltemid=30192

Estabelece diretrizes e normas para a
oferta dos cursos de pés-graduacgao
lato sensu denominados cursos de
especializagdo, no ambito do Sistema
Federal de Educacdo Superior,
conforme prevé o Art. 39, § 3° da Lei
n® 9.394/1996, e da outras
providéncias.

Resolucao CNE/CES 04/2018

https://portal.mec.gov.br/index.php?option=c
om_ docman&view=download&alias=103631-
rces004-18&cateqory slug=dezembro-2018-
pdf&itemid=30192

Altera o inciso | do artigo 2° da
Resolugdo CNE/CES n° 1, de 6 de abril
de 2018, que estabelece diretrizes e
normas para a oferta dos cursos de
pos-graduacéao lato sensu
denominados Cursos de
especializagdo, no ambito do Sistema
Federal de Educacdo Superior,
conforme prevé o Art. 39, § 3° da Lei
n° 9394/1996, e da outras
providéncias.

Decreto n°® 9.235 de 15 de dezembro de 2017

https://www.planalto.qov.br/ccivil 03/ ato201
5-2018/2017/decreto/D9235.htm

Dispbe sobre o exercicio das fungbes
de regulacdo, supervisdo e avaliagao
das instituicdes de educacgao superior
e dos cursos superiores de graduagao
e de pés-graduacéao no sistema federal
de ensino.

Decreto n° 12.456, DE 19 DE MAIO DE 2025

https://www.planalto.qov.br/ccivil 03/ ato202
3-2026/2025/decreto/d12456.htm

Dispde sobre a oferta de educacao a
distancia por instituicdes de educacéao
superior em cursos de graduacgado e
altera o Decreto n°® 9.235, de 15 de
dezembro de 2017, que dispde sobre o
exercicio das fungbes de regulagao,
supervisao e avaliagao das instituicoes
de educacgado superior € dos cursos
superiores de graduacado e de pods-
graduacdo no sistema federal de
ensino.
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PORTARIA MEC N° 378, DE 19 DE MAIO DE
2025
https://abmes.org.br/arquivos/legislacoes/Por
taria-mec-378-2025-05-19.pdf

Dispde sobre os formatos de oferta dos
cursos superiores de graduacéo.

PORTARIA MEC N° 381, DE 20 DE MAIO DE
2025

https://www.gov.br/mec/pt-br/politica-
requlacao-supervisao-educacao-
superior/PORTARIAMECN381.pdf

Dispde sobre as regras de transicao
para a aplicagdo do Decreto n°® 12.456,
de 19 de maio de 2025, que
regulamenta a oferta de educacéo a
distdncia - EaD por Instituicdes de
Educagdo Superior em cursos de
graduacéo, e estabelece o calendario
de processos regulatérios no Sistema
e-MEC para o0 ano de 2025.

PORTARIA MEC N° 506, DE 10 DE JULHO DE
2025

http://www.abmes.org.br/arquivos/legislacoes
[Portaria-mec-506-2020-07-10.pdf

Regulamenta o Decreto n° 12.456, de
19 de maio de 2025, que trata da oferta
de educagdo a distadncia por
Instituicbes de Educacdo Superior -
IES em cursos de graduagdo, no que
se refere a formacao académica e as
atribuicbes do corpo docente, dos
mediadores pedagdgicos, dos tutores
e dos responsaveis pelos Polos de
Educacéo a Distancia - Polos EaD, as
atividades presenciais e avaliagdes de
aprendizagem, aos materiais didaticos
e plataformas digitais, bem como a
criacao, funcionamento, alteragdo de
endereco e extingdo dos Polos EaD.

Decreto n° 5.296, DE 2 de dezembro de 2004

https://www.planalto.qov.br/ccivil 03/ ato200
4-2006/2004/decreto/d5296.htm

Regulamenta as Leis n°s 10.048, de 8
de novembro de 2000, que da
prioridade de atendimento as pessoas
que especifica, e 10.098, de 19 de
dezembro de 2000, que estabelece
normas gerais e critérios basicos para
a promogao da acessibilidade das
pessoas portadoras de deficiéncia ou
com mobilidade reduzida, e da outras
providéncias.

Portaria Normativa n° 11 de 11 de 20 de junho
de 2017 (republicada)

https://www.in.gov.br/materia/-

lasset publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/19
128483/do1-2017-06-21-portaria-normativa-n-
11-de-20-de-junho-de-2017-19128367

Estabelece normas para o]
credenciamento de instituicbes e a
oferta de cursos superiores a distancia,
em conformidade com o Decreto n°
9.057, de 25 de maio de 2017.

Lei n° 10.861 de 14 de abril de 2004

https://www.planalto.qov.br/ccivil 03/ ato200
4-2006/2004/1ei/110.861.htm

Institui o Sistema Nacional de
Avaliacao da Educacdo Superior -
SINAES e da outras Providéncias
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Resolugao CNE/CP N° 1/2004

https://abmes.org.br/arquivos/legislacoes/Res
CP 01 170604.pdf

Diretrizes Curriculares Nacionais para
Educacao das Relagdes Etnico-
Raciais e para o Ensino de Historia e
Cultura AfroBrasileira, Africana e
Indigena

Nos termos da Lei N° 9.394/96, com a
redacado dada pelas Leis N°
10.639/2003 e N° 11.645/2008, e da
Resolugdo CNE/CP N° 1/2004,
fundamentada no Parecer CNE/CP N°
3/2004.

Resolucdo CNE/CP N° 1, de 30/05/2012

https://portal.mec.gov.br/index.php?option=c
om docman&view=download&alias=10889-
rcp001-12&category slug=maio-2012-
pdf&Iltemid=30192

Diretrizes Nacionais para a Educacéao
em Direitos Humanos

Conforme disposto no Parecer
CNE/CP N° 8, de 06/03/2012, que
originou a Resolugdo CNE/CP N° 1,
de 30/05/2012

Lei n® 9.795, de 27 de abril de 1999
https://lwww.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/I979
5.htm

Decreto N° 4.281 de 25 de junho de 2002
https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/decreto/
2002/d4281.htm

RESOLUCAO N° 2, DE 15 DE JUNHO DE 2012
https://portal.mec.gov.br/index.php?option=c
om_docman&view=download&alias=10988-
rcp002-12-pdf&category slug=maio-2012-

| pdf&ltemid=30192

Politicas de educacédo ambiental

Lei N° 12.764, de 27 de dezembro de 2012.
https://www.planalto.qov.br/ccivil 03/ ato201
1-2014/2012/1ei/l112764.htm

Protecao dos Direitos da Pessoa com
Transtorno do Espectro Autista

Decreto N° 5.296/2004
https://www.planalto.qov.br/ccivil 03/ ato200
4-2006/2004/decreto/d5296.htm

Decreto N° 6.949/2009
https://www.planalto.qov.br/ccivil 03/ ato200
7-2010/2009/decreto/d6949.htm

Decreto N° 12686/2025
https://www.planalto.qov.br/ccivil 03/ Ato202
3-2026/2025/Decreto/D12686.htm#art23

Portaria N° 3.284/2003.
https://portal.mec.qov.br/seesp/arquivos/pdf/p

ort3284.pdf

Condigbes de acessibilidade para
pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida

Conforme disposto na CF/88, art. 205,
206 e 208, na NBR 9050/2004, da
ABNT, na Lei N° 10.098/2000, nos
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Decreto N° 5.626, de 22 de dezembro de 2005
https://lwww.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato200
4-2006/2005/decreto/d5626.htm

Disciplina de Libras

Resolucao N° 01 de 17 de junho de 2010
https://lwww.ceuma.br/cpa/downloads/Resolu
cao 1 2010.pdf

Nucleo Docente Estruturante

Resolucao n° 7, de 18 de dezembro de 2018
https://portal.mec.qov.br/index.php?option=c
om_docman&view=download&alias=104251-
rces007-18&category slug=dezembro-2018-
pdf&ltemid=30192

Curricularizagao da Extensao

Portaria n° 265, de 27 de junho de 2022
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-
265-de-27-de-junho-de-2022-410723410

Regulamenta a Avaliacdo Externa
Virtual in Loco no ambito das visitas
por comissbes de especialistas para
avaliagdo externa de Instituicbes de
Educacdo Superior e cursos de
graduacdo, no bojo do Sistema
Nacional de Avaliagdo da Educagao
Superior (Sinaes), e da avaliagao das
Escolas de Governo.

Portaria MEC n° 330, de 5 de abril de 2018,

https://www.gov.br/conarg/pt-br/legislacao-
arquivistica/portarias-federais/portaria-no-330-de-
5-de-abril-de-2018

Dispbe sobre a emissao de diplomas
em formato digital nas instituicbes de
ensino superior pertencentes ao
sistema federal de ensino.

Portaria n° 554, de 11 de margo de 2019
https://www.in.gov.br/material-

lasset publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/66
544171/do1-2019-03-12-portaria-n-554-de-11-
de-marco-de-2019-66543842

Regulamenta a emissdo do diploma
digital.

PORTARIA N° 1.001, de 8 de dezembro de
2021

https://in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-1.001-
de-8-de-dezembro-de-2021-366025491

Altera a Portaria MEC n° 330, de 5 de
abril de 2018, que dispbe sobre a
emissao de diplomas em formato
digital nas instituiges de ensino
superior pertencentes ao sistema
federal de ensino, e a Portaria MEC n°
554, de 11 de margo de 2019, que
dispde sobre a emissao e o registro
de diploma de graduacao, por meio
digital, pelas Instituicdes de Ensino
Superior - IES pertencentes ao
sistema federal de ensino.

LEI N° 13.709, DE 14 DE AGOSTO DE 2018

Lei Geral de Protecao de Dados
Pessoais (LGPD)

PORTARIA N° 315, DE 4 DE ABRIL DE 2018
https://abmes.org.br/arquivos/legislacoes/Por
t-MEC-315-2018-04-04.pdf

Dispbe sobre os procedimentos de
supervisao e monitoramento de
instituicbes de educacdo superior
integrantes do sistema federal de
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ensino e de cursos superiores de
graduacédo e de pés-graduacao lato
sensu, nas modalidades presencial e a
distancia.

Portaria No 1.095, DE 25 de OUTUBRO DE
2018

https://lwww.in.gov.br/material-

lasset publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/47
330359/do1-2018-10-26-portaria-no-1-095-de-
25-de-outubro-de-2018-
47330016#:~:text=Disp%C3%B5e%20sobre%?2
02%20expedi%C3%A7%C3%A30%20e,d0%20
sistema%20federal%20de%20ensino.&text=D
AS%20DISPOSI%C3%87%C3%95ES%20GERA
IS-,Art.,Par%C3%A1grafo%20%C3%BAnico.

Dispde sobre a expedigado e o registro
de diplomas de cursos superiores de
graduacdo no ambito do sistema
federal de ensino.

PORTARIA NORMATIVA N° 20, DE 21 DE
DEZEMBRO DE 2017
https://www.in.gov.br/materia/-

lasset publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/39
380053/do1-2018-09-03-portaria-normativa-n-
20-de-21-de-dezembro-de-2017--39379833

Dispde sobre os procedimentos e o
padrdo decisério dos processos de
credenciamento, recredenciamento,
autorizacgao, reconhecimento e
renovagdo de reconhecimento de
CuUrsos superiores, bem como seus
aditamentos, nas modalidades
presencial e a distdncia, das
instituicdes de educacio superior do
sistema federal de ensino.

PORTARIA NORMATIVA N° 21, DE 21 DE
DEZEMBRO DE 2017

https://www.in.gov.br/materia/-

lasset publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/12
84644/do1-2017-12-22-portaria-n-21-de-21-de-
dezembro-de-2017-1284640-1284640

Dispbe sobre o sistema e-MEC,
sistema eletrénico de fluxo de trabalho
e gerenciamento de informacodes
relativas aos processos de regulagéo,
avaliacdo e supervisdo da educacao
superior no sistema federal de
educacao, e o Cadastro Nacional de
Cursos e Instituicbes de Educacao
Superior Cadastro e-MEC.

Observacao: No anexo desta portaria
ha um Manual de Conceitos para as
Bases de Dados do Ministério da
Educacéao sobre Educagao Superior

PORTARIA NORMATIVA N° 23, DE 21 DE
DEZEMBRO DE 2017

https://www.in.gov.br/material-

lasset publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/39
380012/do1-2%20018-09-03-portaria-
normativa-n-23-de-21-de-dezembro-2017--
39379864

Dispbe sobre os fluxos dos processos
de credenciamento e
recredenciamento de instituicbes de
educacgao superior e de autorizacao,
reconhecimento e renovagao de
reconhecimento de cursos superiores,
bem como seus aditamentos.
(Redacédo dada pela Portaria
Normativa n°® 742, de 3 de agosto de
2018)
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1.1 INSERCAO REGIONAL

1.1.1DADOS SOCIOECONOMICOS DO ESTADO DE SAO PAULO

O estado de Sao Paulo é composto por 645 municipios e esta localizado
na regido sudeste do Brasil. De certa forma uma area privilegiada, com solo fértil,
habitado por povos de diferentes locais, por reunir malha rodoviaria, porto e
aeroportos responsaveis pela comercializagao e escoamento de grande parte da
producao brasileira. Ao longo do tempo a agricultura foi protagonista e em grande
parte permanece, seguida pela industrializagdo no século XX, com relevancia na
industria e em particular na industria automobilistica e demais cadeias
produtivas, gerando valor e destaque na economia nacional e para além-

fronteiras.

No século XIX e inicio do XX, nota-se que o desenvolvimento teve um
ganho relevante com a chegada dos povos imigrantes que proporcionaram a
interiorizagdo e o nascimento de cidades. Observa-se niveis satisfatérios de
servigos essenciais, como saude e educac¢ao, rodovias ainda sdo predominantes
para transporte de bens, escoamento de produgcdo, movimentacado de pessoas,
enfim o fluxo de producédo, geragdo e consumo estabelecido e concentrado no

estado paulista.

O estado mais populoso do Brasil, representado por uma diversidade de
culturas é formado por 41.262.199 milhdes de habitantes em 2010, de acordo
com o IBGE e a estimativa em 2020 era de 46.289.333.

Com o segundo maior PIB do pais, R$ 58.691,90, em 2018, representa
31,5% do PIB brasileiro, ficando atras apenas do Distrito Federal. Ainda de
acordo com o IBGE, em 2020, apresentou rendimento médio real habitual do

trabalho principal das pessoas de 14 anos ou mais de idade de R$ 3.162.

O indice de Desenvolvimento Humano- IDH em 2010 foi medido em 0,783,

figurando como o segundo melhor do pais.

No que se refere a educagdo, ano de 2018, o estado de Sao Paulo

ocupava o primeiro lugar no numero de matriculas no Ensino Médio, com
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1.640.170 alunos. Em 2019 a situagao de ocupacéao e de estudo de pessoas na
idade de 15 a 29 anos, demonstrava que ainda temos um longo percurso de

escolarizagao profissional a seguir a fim de alterarmos positivamente os indices.

Pessoas de 15 a 29 anos %
Nao ocupada e estudando 24.2%
Ocupada e néao estudando 40%
Ocupada e estudando 15,6%
Nao ocupada nem estudando 20,2%

Fonte: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sp/pesquisa/10070/64506

Em acordo com o Mapa do Ensino Superior (Semesp,2020), no ano de
2019 apresentou a maior taxa de ocupacéo liquida que, mede o total de jovens
de 18 a 24 anos matriculados no ensino superior em relagédo ao total da
populagédo na mesma faixa etaria: 22,5%. Séo 610 IES que oferecem cursos
presencias e 129 EaD com quase dois milhdes de matriculas sendo o estado
brasileiro com maior numero de alunos neste nivel, e, particularmente a regiao

metropolitana de Sdo Paulo concentra mais da metade destes alunos.

O estado ainda apresenta desafios proporcionais ao seu tamanho,
portanto, para a educacgao superior a missdo de qualificar e formar cidadaos

profissionais e, comprometidos com o desenvolvimento estdo em pleno curso.

1.1.2 HISTORICO DO MUNICIPIO

Entender o desenvolvimento da capital do estado de Sao Paulo, a cidade
de Sao Paulo, é compreender a formacdo de grande parte da sociedade
brasileira. Localizada estrategicamente, um pouco mais distante do litoral e ndo
tdo protegida do interior, propiciou um ambiente geografico favoravel para a
reunidao de varios povos, culturas, negécios, enfim para uma cidade que
concentra grande parte da riqueza econdmica e cultural do pais. Para
contextualizarmos, a principio, langamos mao de dar luz aos aspectos historicos.
A capitania de Sao Vicente foi doada por D. Joéo lll, entdo, rei de Portugal, a
Martim Afonso de Sousa, em 28 de setembro de 1532. Em 21 de janeiro daquele
ano, Martim Afonso de Sousa fundou a povoacao que viria a se transformar
na Vila de Sao Vicente, a primeira vila do Brasil.
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Dando continuidade a exploragéo da terra e em busca de novos gentios a
evangelizar, o padre jesuita Manoel da Nébrega, acompanhado do novigo José
de Anchieta e de outros jesuitas, continuou pela Serra do Mar, chegando ao
planalto de Piratininga, onde encontraram, segundo cartas enviadas a Portugal,

"uma terra mui sadia, fresca e de boas aguas".

Nesse lugar, fundaram um colégio em 25 de janeiro de 1554, ao redor do
qual, iniciou-se a construgcao das primeiras casas de taipa, que dariam origem
ao povoado de S&o Paulo de Piratininga. Em 1560, o povoado ganhou foros de

vila.

No inicio, Sdo Paulo vivia da agricultura de subsisténcia, aprisionando
indios para trabalharem como escravos na tentativa de implantagdo em escala
da lavoura de cana-de-agucar. Mas o sonho ja era entdo a descoberta do ouro e
dos metais preciosos. Assim, na segunda metade do século 16 comecgariam as
viagens de reconhecimento ao interior de toda regido em expansao para o
interior. Pode-se atribuir o desenvolvimento ao longo do tempo em funcéo da sua
localizagéo e reunido de povos oriundos tanto de outras regiées do pais quanto
do mundo. Notadamente o século XX foi de crescimento exponencial seguido

neste século com a expansao da industria, servigos e bens.

A cidade de Sao Paulo, ocupa uma area de 1.521.110 km? e, em 2010, de
acordo com o IBGE abrigava uma populagdo de 11.253.503 milhdes de
habitantes, com historico de crescimento, 0 mesmo instituto estimou que em
2020 eram 12.325.232. Com o PIB de R$ 714.683.362.463, e um PIB per capita
de R$ 60.805 figura entre o indice de Desenvolvimento Humano, medido em
0,805.

1.1.3 GEOGRAFIA

A cidade de Sao Paulo pode ser caracterizada pelos superlativos, € uma
das maiores cidades do mundo e a maior do Hemisfério Sul. Na area do
municipio, espalham-se mais de 11 milhdes de pessoas de acordo com o Censo
realizado pelo IBGE em 2010 e com projecdo de 12 milhées de habitantes,
segundo a estimativa do mesmo instituto em 2020. Mas, a cidade de Sao Paulo

nao esta sozinha neste volume populacional.
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A Regiao Metropolitana da capital paulista € uma area que inclui, além de
Sao Paulo, outros 38 municipios que a circundam. Como em toda metrépole de
grandes dimensoes, a densidade demografica € grande e quase nao se percebe
a divisdo entre os municipios. Ao todo, sdo mais de 20 milhdes de pessoas,
oriundas de varios pontos do Brasil e do mundo. E ainda a cidade brasileira mais
influente no cenario global, sendo considerada a 142 cidade mais globalizada do
planeta, recebendo a classificacdo de cidade global alfa, por parte do
Globalization and World Cities Study Group & Network (GaWC), também é
destaque por ser a cidade mais influente da América Latina, seja no setor de

servigos financeiros, tecnologia, midia, e dominagao industrial.

Em 2019 integrou a lista das "melhores cidades do mundo para se estudar”
assegurando o 76° lugar, além de ser considerada uma das melhores cidades
para se empreender no pais. O lema da cidade, presente em seu brasao oficial,
€ "Non ducor, duco", frase latina que significa "Nao sou conduzido, conduzo". Na
area cultural, abriga importantes monumentos, parques e museus, dentre eles o
Memorial da América Latina, o Museu da Lingua Portuguesa, o Museu do
Ipiranga, o MASP, o Parque Ibirapuera, o Jardim Botanico de Sdo Paulo entre
outros, sedia eventos de grande repercussao, como a Bienal Internacional de
Arte, o Grande Prémio do Brasil de Férmula 1, a Sao Paulo Fashion Week e a
Parada do Orgulho LGBT.

No campo financeiro, € a sede da Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
de Sao Paulo (BM&F Bovespa), uma das maiores bolsas de valores em volume
negociavel do mundo. Sdo Paulo também se caracteriza por ser uma cidade
vertical, concentra muitos dos edificios mais altos do Brasil, como os edificios
Mirante do Vale, Italia, Altino Arantes, a Torre Norte, entre outros. Regides ao
redor da Grande S&o Paulo também sao metropoles, como Campinas, Baixada
Santista e Vale do Paraiba; além de outras cidades proximas, que compreendem
aglomeracgdes urbanas em processo de conurbagao, como Sorocaba e Jundiai.
Esse complexo, o chamado Complexo Metropolitano Expandido, ultrapassa 30
milhdes de habitantes (cerca de 75% da populagdo do estado) e forma a

primeira megalopole do hemisfério sul.
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1.1.4 ECONOMIA E TURISMO

A economia de Sao Paulo forma o maior Produto Interno Bruto (PIB)
municipal do Brasil, fazendo da capital paulista a 10 mais rica do mundo. De
acordo com os dados do Fecomercio/SP, em 2017 seu PIB foi de R$ 629 bilhdes.
Muitos analistas também tém apontado Sao Paulo como importante "cidade
global” a partir desta classificagdo, Sao Paulo tem acesso as principais rotas
aeroviarias mundiais, as principais redes de informacgao, assim como a filiais de
empresas transnacionais de importancia global e importantes instituicdes
financeiras. Esta designacgao, porém, também é criticada por outros estudiosos
devido as contradigcbes e particularidades de uma grande cidade latino-
americana que apresenta graves problemas de exclusdo social e segregagao
espacial, configurando-a como metropole economicamente periférica no cenario

capitalista global.

Apesar de ser o centro financeiro do pais, Sdo Paulo apresenta também
alto indice de negdcios ligados a economia informal. Neste mesmo cenario,
segundo dados de 2010 da prefeitura do municipio, cerca um milhdo de
paulistanos (aproximadamente 3 por cento da populagao) vivia abaixo da linha
de pobreza. A cidade € um dos maiores indutores de turismo no Brasil, sendo a
mais visitada no pais pelo turismo de negdcios e, ocupando a terceira posi¢cao a
procura de cultura e lazer. Possui a maior rede hoteleira do pais, e recebe muitos
dos principais eventos nacionais e internacionais que ocorrem no Brasil,
relacionados a moda, arte, cultura, além de feiras, congressos e exposicdes

especificos de determinadas areas de atuacdo do mercado ou da academia.

Todo este descritivo de sucesso do setor de turismo e sua cadeia de
compras e servigos foi fortemente alterada a partir de margo de 2020 com o inicio
da pandemia ocasionada pelo Sars-CoV-2 /COVID-19 e suas restricdes com
barreiras sanitarias e de circulagdo. A sociedade de modo geral foi afetada em
todas as areas nas suas mais variadas formas de producédo e consumo de bens
e servigos. Este panorama tende a mudar a partir da vacinagao em massa da
populagado nacional e internacional o que deve se concretizar entre 2021 e 2022.
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1.1.5 CLIMA

Cantada como a “terra da garoa”, localizada no bioma Mata Atlantica, o
clima de S&o Paulo € considerado subtropical umido, com diminui¢gdo de chuvas
no inverno e temperatura média anual em torno dos 19,2°C, tendo invernos
brandos e verdes com temperaturas moderadamente altas, aumentadas pelo
efeito da polui¢cdo e da concentracao de edificios. Frequentemente, 0 més mais
quente do ano é fevereiro (22,4 °C) e o mais frio € julho (15,8°C). A precipitagéo
média é de 1.441 milimetros (mm) anuais, concentrados principalmente

no verao, sendo janeiro o més de maior precipitacdo (237mm).

O tempo de insolagao € de cerca de 2.000 horas/ano, e a umidade do ar é
relativamente elevada, com médias mensais entre 75% e 80%. As estacdes sao
relativamente bem definidas: o inverno € ameno e subseco, e o veréo,
moderadamente quente e chuvoso. Outono e primavera sao estagdes de

transicao.

Apesar da maritimidade que evita maiores variagdes de temperatura, a
altitude de Sao Paulo faz com que nos meses mais quentes sejam poucas as
noites e madrugadas quentes na cidade, sendo que as temperaturas minimas
raramente sao superiores a 23°C num periodo de 24 horas. No inverno, porém,
o ingresso de fortes massas de ar polar acompanhadas de excessiva
nebulosidade as vezes faz com que as temperaturas permaneg¢am muito baixas,

mesmo durante a tarde.

Segundo dados do Instituto Nacional de Meteorologia (INMET), desde 1961
a menor temperatura registrada em Sao Paulo, no Mirante de Santana, foi de
0,8°C em 10 de julho de 1994, mas o recorde minimo foi de -2,1°C, registrado
em 2 de agosto de 1955. Ja a maior temperatura atingiu os 37,8°C em 17 de
outubro de 2014, ultrapassando a marca anterior de 37°C observada em 20 de

janeiro de 1999.

1.1.6 DEMOGRAFIA

Seguindo a trajetéria de expansao, Sao Paulo foi a capital brasileira que
mais cresceu em todo o século XX, atingindo a marca de um milhdo de

habitantes na década de 1930 e se configurando como o municipio mais
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populoso do Brasil desde 1960, quando ultrapassou o Rio de Janeiro. No censo
demografico de 2010, a populagdo do municipio de acordo com o Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) era de 11.253.503 habitantes,
apresentando uma densidade populacional de 7.387,69 hab./km2.Conforme o
mesmo censo, 5.924.871 eram do sexo feminino (52,65%) e 5.328.632 do sexo
masculino (47,35%).

A concentragao populacional também chama a atenc¢ao, ainda segundo o
mesmo censo, 11.152.344 habitantes viviam na zona urbana (99,1%) e 101 159
na zona rural (0,9%). Naquele ano, o distrito mais populoso de S&do Paulo
era Grajau, com 360 787 habitantes, e Marsilac, no extremo sul do municipio, o
menos populoso, com uma populacdo de 8.258 pessoas. Para o Seade-
Fundacido Sistema Estadual de Analises e Dados, em 2020 a populacdo da
cidade de S&o Paulo era de 11.896.660 habitantes, destes 5.651.451 do sexo

masculino e 6.218.209 do sexo feminino.

A série historica de 1991, 2000 e 2010 mostra uma curva crescente no
municipio de Sdo Paulo que reflete um Indice de Desenvolvimento Humano
(IDH) muito alto (0,805), o décimo quarto maior do estado e o 28° do Brasil.
Porém, a distribuicdo do desenvolvimento humano na cidade ndo é homogénea.
Os distritos mais centrais em geral apresentam IDH superior a 0,9, gradualmente
diminuindo a medida que se afastam do centro, até chegar a valores de cerca de
0,7 nos limites do municipio. Isto se deve principalmente a questdes historicas,
uma vez que a area central, sobretudo a localizada entre os rios Pinheiros, Tieté
e Tamanduatei, foi o local onde mais se concentraram os investimentos e o
planejamento urbano por parte do poder publico, bem como onde se instalou,
historicamente, quase a totalidade da elite econdmica da cidade. As populacdes
de mais baixa renda, por ndo terem como arcar com o custo de vida dessas
areas, acabam assim ocupando as areas nas bordas do municipio, mais

carentes de infraestrutura.

Um ranking mundial de qualidade de vida, elaborado pela consultoria
internacional em recursos humanos Mercer, em 2019, aponta a capital paulista

na 1202 posigao entre 231 cidades. O status ecolégico em um ranking paralelo
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aponta a cidade na 1482 posicdo. O indice de Gini do municipio, que mede a

desigualdade social, € de 0,42.

Em saude, Sao Paulo € um dos principais polos na América Latina. Dentre
os melhores hospitais estdo o israelita Hospital Albert Einstein, classificado como
o melhor da América Latina, Hospital das Clinicas da Universidade de Sao Paulo,
o maior complexo hospitalar latino-americano, o Hospital Sirio-Libanés e o
Instituto do Cancer, considerado também o maior centro de oncologia da
América Latina. O setor privado de saude também é relevante e a grande parte
dos melhores hospitais brasileiros esta localizada na cidade. Os servigos
publicos de saude sao municipalizados e, portanto, de responsabilidade do
governo municipal e as unidades de saude estao espalhadas por todo o territorio
municipal, com um total de 468 unidades basicas de saude (UBS), e 25 hospitais
municipais. Em margo de 2021 a Secretaria Municipal de Saude informou que
totaliza 1.011 estabelecimentos e servigos proprios de saude, distribuidos em 06

regides do municipio de Sao Paulo.

Em maio de 2021, a Secretaria Municipal de Saude contava 89.594
profissionais ativos, entre eles mais de 13.172 médicos, 8.442 enfermeiros,

6.367 técnicos em enfermagem, 9.515 agentes de saude entre outros.

1.1.7 EDUCACAO E CIENCIA

A cidade de Sao Paulo contempla desde 1947 uma secretaria de
educacéao que ao longo do tempo foi integrada a secretaria de cultura e higiene
e, em, 1975 assumiu o ordenamento da educagao na area publica e privada. Em
2020 a estrutura esta assim disposta: Unidades Educacionais/Centros
Educacionais; Diretorias Regionais de Educacdo; Orgdos Centrais e Conselho

Municipal de Educagéo

De acordo com o IBGE, a rede de ensino da cidade é a mais extensa do
pais com 2997 estabelecimentos de ensino fundamental e 1383 escolas de nivel
médio. Ao total, sdo mais de 1.803.850 matriculas e 97.092 docentes
registrados. Contemplado por expressivo numero de renomadas instituicées de
ensino e centros de exceléncia, Sao Paulo é o maior polo de pesquisa e

desenvolvimento do Brasil, responsavel por 28% da produgao cientifica nacional.
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Municipio Estado de SP
¥ 99,3 0,5 0,2
S4aFaula ¥ Aprovagao Ens. Fundamental  Reprovacio Ens. Fundamental  Abandono Ens. Fundamental
indice de Desenvolvimento da EdUCBG?O Basica (IDEB)* Taxa de Aprovagao Taxa de Reprovagao Taxa de Abandono

1° 20 5° ano 6° 20 9° ano ‘ Ensino Fundamental Ensino Fundamental Ensino Fundamental
99,2 0.6 0.2

Estado de SP

2015 2017 2019 Taxas de aprovacao, reprovagao e abandono

Nivel e rede de ensino Taxa de aprovacao Taxa de reprovacio Taxa de abandono
META4,2 META 4,6 META 4,9 i P
Fundamental - anos iniciais

Privada ),50 0,10
Publica 030 30
3 9 3 8 4 3 Fundamental - anos finais
IDEB IDEB IDEB Privada
Publica
Médio
Municioi Privada 99,50
uBicipo Publica 96,30
2015 2017 2019
META META META,8 Matriculas por Rede de Ensino
Municipal ®Estadual @ Privada
IDEB IDEB IDEB

Ideb 2015 Ideb 2017 Ideb 2019 Meta 2015 Meta 2017 Meta 2019

35 39 37 Ensino
63 67 65
35 3.7 Méc
36 4.
100
Fonte: Ministério da Educagao. Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais; Fundagao Seade. Dados de 2020. *Dados de 2019.

Figura 1: indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica (IDEB) —S&o Paulo

Fonte: https://municipios.seade.gov.br/educacao/

Tomando-se por base o relatério do indice de Desenvolvimento da
Educacéo Basica (IDEB) de 2019, Sdo Paulo obteve a maior nota da historia, no
Ensino Fundamental subiu de 4,8 para 5,2 nos Anos Iniciais tiveram nota 6,0 e
nos Anos Finais a nota de 4,8. Na classificacdo geral do Exame Nacional do
Ensino Médio (ENEM) de 2019, trés escolas da cidade figuraram entre as 15
melhores no exame. Contudo — e em consonancia aos grandes contrastes
verificados na metrépole—, em algumas regides periféricas e empobrecidas, o
aparato educacional publico de nivel médio e fundamental é ainda deficitario,
dada a escassez relativa de escolas ou recursos. Nesses locais, a violéncia
costuma impor barreiras ao aproveitamento escolar, constituindo-se em uma das

causas preponderantes a evasao ou ao aprendizado.
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A regido metropolitana de S&o Paulo, conforme figura 2, apresenta o
maior volume de matriculas do ensino superior na rede privada tanto para cursos

presencias quanto para os oferecidos na modalidade EaD.

Dados Gerais

e: Instituto Semesp

!‘ N
— \ Cursos Presenciais* ——— ————— RJ Cursos EAD** ————

Matriculas Matriculas
Regido . Rede Rede Rede Rede
Administrativa Municipios Privada Publica Total IES Privada Publica Total IES
Aracatuba 43 15.225 5.955 21.180 21 4.889 619 5508 33
Baixada Santista 9 42.773 6.128 48901 27 15.770 2403 18.173 45
Barretos 19 9075 1.244 10319 1 2420 744 3.164 23
Bauru 39 26411 8.713 35.124 25 8.703 1573 10276 35
Campinas 90 184.603 46.243 230846 101 58578 6374 64.952 65
Franca 23 15.104 6.081 21.185 1 6.835 1018 7853 33
Marilia 51 22223 11.168 33391 29 6.981 1.565 8546 33
Presidente Prudente 53 21.799 8.294 30.093 19 6.352 1339 7.691 28
Registro 14 2778 489 3.267 3 1.745 767 2512 17
Ribeirao Preto 25 34.329 11.195 45524 19 11.404 1483 12.887 44
RMSP 39 771379 108.003 879.382 247 177447 13519 190.966 93
Sao Carlos 26 20.954 21.885 42839 23 7.744 1.469 9213 33
Sao José do Rio Preto 96 37.555 9.244 46.799 29 9.875 1374 11.249 47
Sao José dos Campos 39 55.201 23961 79.162 50 25947 4.154 30.101 51
Sorocaba 79 66.084 17.724 83.808 56 30.721 4434 35.155 54
Total - Estado SP 645 \1.325.493 286.327 1.611.820 51°J \_ 375.411 42.835 418.246 129)

* Cursos Presenciais - Rede Privada + **Cursos EAD - Rede Privada + Rede

Rede Publica Publica

Matricu

Figura 2 — Matriculas no Ensino Superior — Sdo Paulo

Fonte: Mapa do Ensino Superior — 112 edi¢caohttps://www.semesp.org.br/mapa-

do-ensino-superior/edicao-11/dados-estados-e-regioes/sudeste/sao-paulo/

No cenario atual, destacam-se importantes universidades publicas e
privadas, muitas delas consideradas centros de referéncia em determinadas
areas. Entre as muitas instituicdes de ensino superior, dentre as publicas,
constam o Instituto Federal de Sao Paulo (IFSP), a Universidade Federal de Sao
Paulo (UNIFEST), a Universidade Estadual Paulista (UNESP), Faculdade de
Tecnologia do Estado (FATEC) e a Universidade de Sao Paulo (USP), criada em
1934, quando incorporou a histérica Paulo, no Largo de Sdo Francisco. Somente
a USP oferece 183 cursos de graduacédo em 42 unidades de ensino e pesquisa,
sendo responsavel por mais de 20% da producao cientifica brasileira e, € aquela

com o maior numero de vagas de graduagao e de pds-graduacéo no Brasil.
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O municipio também possui universidades particulares de grande
reputacao nacional e internacional, como a Pontificia Universidade Catdlica de
Sao Paulo (PUC-SP) e a Universidade Presbiteriana Mackenzie, além de
diversos institutos de ensino superior e pesquisa em areas especificas, entre os
quais pode ser destacada a Fundacdo Armando Alvares Penteado (FAAP)
(engenharia, artes e ciéncias humanas), a Fundacdo Getulio Vargas (FGV)
(administracdo e direito) e a Escola Superior de Propaganda e Marketing
(ESPM). Retomando a situacao de excepcionalidade vivida no ano de 2020 em
decorréncia da pandemia da Sars-CoV-2 /COVID-19 e, por consequéncia a
necessidade de aplicagcdo de medidas sanitarias, de isolamento e restricdo de
circulagao a educagao como um todo e o ensino superior em particular sofreu
adaptacgdes para continuar o planejamento académico administrativo e, por

conseguinte, a continuidade do ano letivo sem prejuizo aos alunos.

Para tanto, desde a publicagao da Portaria 343 de 17 de margo de 2020
quando o Ministério da Educagdo autorizou em carater excepcional a
substituicdo das aulas presenciais por aulas em meios digitais. Ao longo do ano
de 2020, houve inumeros documentos subsequentes relativos a manutencao da
excepcionalidade até a publicacdo da Portaria 1.038 do MEC retomada das aulas
de forma presencial em 01 de margo de 2021 recomendada a observancia dos
protocolos de biosseguranga para o enfrentamento da pandemia de Covid-19.
Vivenciamos uma situagéo inédita nos ultimos 100 anos com consequéncias
ainda imprevisiveis para a evolugdo nas melhorais dos indices de matricula e
manutencao dos alunos em todos 0s niveis escolares e principalmente no ensino

superior.
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1.1.8 DEMOGRAFIA E EDUCACAO DO TATUAPE

Figura 3: Mapa da Cidade de Sao Paulo

A NEPUGA, esta localizada no Tatuapé, um distrito da Subprefeitura da
Mooca, na Zona Leste do municipio de Sdo Paulo, com area de 8,2 km?,
populagao (66°) 75.481 hab. (2010), densidade de 92,05 hab/ha e apresenta um
IDH 0,869.

Em perspectiva histérica, no ano de 1560, Bras Cubas, fundador de
Santos, acompanhado de Luis Martins e de grande criadagem, resolveu subir ao
planalto em busca de ouro. Apds passar pela serra do Mar, os viajantes deram
com um riacho — o ribeirdo Tatuapé; seguindo seu curso até a foz defrontaram-

se com um rio que chamavam de rio Grande (o Tieté).

Naquele ponto acamparam e ali montaram um rancho, uma ermida
devotada a santo Anténio, um curral e diversas casas. Desenvolveram criacdes
de gado e de porcos e algumas culturas, entre elas cana e uvas para fabricacao
de vinho. Na regido havia muitos indios da tribo dos piqueris,— fato que deu o
nome a Fazenda Piqueri — citada por Bras Cubas que acabou indo pra o Rio de
Janeiro combater os franceses invasores. As terras foram para Rodrigo Alvares,
e em seguida para seu filho. Tatuapé, segundo o vocabulario tupi, significa

“caminho por onde costuma passar o tatu”.
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Com a chegada os imigrantes, principalmente os italianos foram
construindo moradias, comercio e industria. Toda a area tem vivenciado o
crescimento das regides da Mooca e Tatuapé e beneficiado os bairros vizinhos,
fazendo com que a regido Leste de Sao Paulo apresente um alto potencial de

consumeo.

Com uma populagcdo em constante crescimento, as regides do Tatuapé e
da Mooca englobam mais de 10 bairros como Jardim Analia Franco, Belém,
Agua Rasa, Vila Formosa, Vila Carrdo, Jardim Avelino, Jardim Téxtil, Vila Santa
Izabel, Parque Sao Jorge- sede do Sport Club Corinthians Paulista, um dos
principais times de futebol do Pais- e Vila Prudente e ainda possuem um dos
metros quadrados mais caros de Sao Paulo, com diversos empreendimentos de

alto padréo.

A Mooca é um bairro que se destaca por sua histéria e tradicao. Festas
tipicas, como a San Gennaro, costumam atrair milhares de pessoas. O bairro
sedia ainda o Memorial do Imigrante e o Clube Atlético Juventus, uma paixao

dos mooquenses.

O Tatuapé também é considerado um bairro estratégico e de facil acesso
para o Aeroporto Internacional de Guarulhos. No setor de saude, o bairro possui
uma moderna unidade do Hospital Sdo Luiz, e, duas unidades do Hospital
Vitoéria, pertencentes ao grupo Amil. Conta ainda, com uma unidade do Hospital
Séo Cristévao, tradicional na regido Leste da cidade e o Hospital Villa Lobos. Os
espacos culturais estdo presentes e o Teatro Fernando Torres é conveniado a
mantenedora e disponivel para a realizacdo de eventos da programacao
académica da Faculdade NEPUGA.

Quando o assunto € educacgao, o Tatuapé, Mooca e regido da Zona Leste
de Sao Paulo abriga diversas escolas de ensino médio além de Instituicbes de
Ensino Superior, dentre elas as Universidades Sao Judas Tadeu, Anhembi
Morumbi, Cruzeiro do Sul, Universidade da Cidade de Sao Paulo e Universidade
Paulista, as Faculdades Drummond, Faculdade Sumaré, que atraem muitos
estudantes para a regido. Entretanto, nenhuma Universidade ou Instituicao de

Ensino Superior de grande porte se encontra nas proximidades ou redondezas
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da localizagdo da NEPUGA. A partir de uma rapida pesquisa no site e-MEC,
verifica-se a menor concentragao de IES na regidao da Zona Leste, considerada
a regidao da cidade de Sao Paulo mais populosa que apresenta um numero
superior a 4 milhdes de pessoas morando em seus bairros, que sio divididos em

Zona Leste 1, Zona Leste 2 e Zona Leste 3.

Seja na Mooca ou no Tatuapé, as areas de lazer e cultura estédo
presentes. Ao todo, sdo 28 salas de cinema espalhadas pelos shoppings da
regido. Ha ainda os teatros Eva Wilma, Silvio Romero e Arthur Azevedo e, na
parte de gastronomia, as tradicionais pizzarias e cantinas da Mooca compdem
uma variedade gastronémica do Tatuapé, com restaurantes mexicanos, arabes,

japoneses, e 0s especializados em carnes e massas.

Servido por vias importantes como a Radial Leste e a Marginal Tieté e
com duas estagdes de metrd, Tatuapé e Carrdo, a regido do Tatuapé, conta com
trés shoppings: Analia Franco, Metré6 Tatuapé e Boulevard Tatuapé, ambos
interligados a estagao Tatuapé do metré. No entorno da mantenedora o acesso
se da por meio de pontos de dnibus, estagdes do Metrd Tatuapé e Carrdo. Ainda,
ha inUmeros estacionamentos na quadra e redondeza, ha também opcdes de

restaurantes, bares e lanchonetes.
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EIXO 1

PLANEJAMENTO E AVALIACAO
INSTITUCIONAL
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EIXO 1- PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

Para iniciar este topico se fez necessaria uma imersao reflexiva visando
o entendimento das transformacbes ocorridas no mundo do trabalho,
especialmente no final do século XX, que emolduram uma nova configuragcéo
neste cenario e, consequentemente no perfil do profissional a ser formando, bem
como daquele que participara dessa formacao. Para isso entendeu-se a
Instituicdo de Ensino Superior como um organismo unico e complexo, ndo mais

departamentalizado, mas sim unificado.

A NEPUGA, toma o planejamento e a avaliagdo como ferramentas
norteadoras do processo de gestado institucional, uma vez que tal avaliagdo
oportuniza referéncias em larga escala para o redimensionamento e a
concepgao de uma politica harmdnica com as fung¢des da Instituicdo de Ensino
Superior, a partir da realidade social em que se insere e de sua comunidade

interna.

Desta forma, para a composi¢ao de sua evolugao, atenta-se ao disposto
no PDI, organizando anualmente seu planejamento estratégico, tendo como
base os planejamentos dos cursos, elaborados a partir de ampla reflexdo acerca
do disposto em seus processos de avaliagdo, seja no relatério da Comissao
Propria de Avaliacdo, nos relatorios das comissdes de avaliagdo externa e

futuramente, nos insumos do ENADE.

Ndo se pode ignorar que as mudangas politicas, tecnoldgicas,
econbmicas e sociais contribuiram na subversdao de modelos de gestéo
autocraticos, ocasionando formas de gerenciamento e de estruturas
organizacionais mais participativas, integradas, grupais, descentralizadas,

autbnomas, envolventes e flexiveis.

Neste caminhar, a IES vem trabalhando seu Planejamento Estratégico
no sentido de garantir sua expansao, ndo somente em numeros de cursos, bem
como na ampliacao de suas atividades académicas, buscando o fortalecimento
de duas vertentes do Ensino Superior: 0 ensino e a extensio. Para fazer essa
opgao foi necessario assegurar que o0 ensino estava crescente, adotando a

ferramenta de avaliagdo, como ferramenta de gestéo, de reflexao, transferindo o
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escopo do saber “como fazer”, para saber “por que fazer”, ressignificando os

sentidos de habilidades e competéncias.

Entendemos que a avaliagdo como processo e ferramenta de gestéao é
uma questdo ética e social, haja vista que sua condugédo prima pela
transparéncia e senso de justiga. Sendo assim, a avaliagdo como processo visa
a qualidade como questado, inclusive de sobrevivéncia institucional, ela (a
avaliagdo) € uma politica de gestdo duradoura em busca de uma qualidade

compativel com a filosofia institucional e a realidade social.

Partindo desses pressupostos, a comunidade académica tem sido
ouvida no sentido da promocao de agbes que efetivaram a filosofia institucional

e promoveram sua evolugao.

E cada vez mais consensual a relevancia da avaliagdo como sistema,
tanto como garantia da qualidade das instituicées, quanto pelo seu apoio ao
planejamento e tomadas de decisao nas esferas académica e administrativa. Por
tal motivo a NEPUGA tem como meta o fortalecimento de seus processos de
autoavaliacéo, o que certamente oportunizara seu alinhamento com o mundo do
trabalho e as intencionalidades daqueles que buscam a IES para sua formacéao

tanto na graduagao como na pos-graduagao.

1.1 Evolugao institucional a partir dos processos de Planejamento e

Avaliacao Institucional —Relato Institucional

A Faculdade Nepuga, foi credenciada em 06/02/2018 através da Portaria
n° 86, publicada no Diario Oficial da Unidao de 07/02/18, com os cursos Bacharel
em Administracao e CST em Gestdo Hospitalar através da portaria n® 131 de
27/02/18.

A Comissdo Propria de Avaliacado — CPA da IES, foi criada em
conformidade com a Lei 10.861, de 14 de abril de 2004 que institui a
obrigatoriedade da Avaliagao Institucional e por entender a importancia do

SINAES para o bom andamento e desenvolvimento da IES.

No ano de 2018 foi elaborado e divulgado processo seletivo para os

cursos Bacharel em Administragdo e Tecnologo em Gestao Hospitalar, porém
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nao houve demanda para inicio efetivo dos referidos cursos. Somente em
fevereiro de 2020 os cursos tiveram inicia com 15 matriculados no Curso de

Administracdo e 19 matriculados no curso de Gestao Hospitalar

A partir de margo de 2018, a IES iniciou suas atividades na Pos-
Graduagdo com os cursos: Biomedicina Estética; Enfermagem Estética; -
Farmacia Estética; Saude Estética e Longevidade Saudavel e Praticas

Integrativas.

Ainda em 2018 a IES iniciou suas atividades para Cursos de Extensao
Universitaria com os cursos: Toxina Botulinica e Preenchimentos faciais;
Harmonizagao facial avancada; PEIM-Procedimentos estéticos invasivos para
microvasos; Intradermoterapia; ozonioterapia; Peelings quimicos, cursos esses

com expressiva procura.

Com essa trajetoria, a IES possui ainda pouca experiéncia de auto
avaliagao, e, considerando a situagao atipica vivida em 2020 devido a pandemia
a analise dos dados da auto avaliagao considerou o fato de todos (docentes e
discentes) estarem vivendo a experiéncia das aulas remotas, sendo o relatério
da CPA apresentado no inicio do ano de 2021, inconclusivo na indicacado de
fragilidades e potencialidades da IES, destacando as medidas de enfrentamento

a pandemia, conforme pode ser verificado no relatério da CPA 2020.

O relatorio referente ao ano de 2022, explicita a situacdo da auséncia de
discentes matriculados na graduacao, apresentando os resultados da consulta
na pos-graduagdo e a consulta aos estudantes que trancaram matricula,
considerados naquele relatério como egressos, o que resultou na revisao dos
projetos de curso e no quadro docente, uma vez que dois respondentes,
especialmente quando se avalia as aulas ministradas no curso como ruim e

muito bom, mas consideram os docentes “ruim” e “bom”.

O referido relatério (2022) encerra afirmando que : “Esta claro a CPA o
desafio da promocao de agdes que estimulem o olhar alinhado entre objetivos
de desenvolvimento institucional presentes nas metas de gestao, atividades dos

setores e praticas autoavaliativos. Também esta clara a necessidade de
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fortalecer o processo de avaliagéo institucional, buscando maior indice de

participacdo da comunidade envolvida.”

Ja em 2023 contamos com estudantes matriculados na graduagao e,
embora com numero reduzido, ja foi possivel mapear de forma mais efetiva e
eficaz as praticas institucionais. Conseguimos 100% de participacdo da
comunidade académica, fato facilitado pelo trabalho da CPA e o numero
reduzido de estudantes matriculados (36) e docentes vinculados (04), além de

06 (seis) técnicos.

Iniciando a proposta de efetivar a avaliacédo institucional, em 2023 a
consulta foi realizada em duas etapas, uma no primeiro semestre e outra no
segundo. Ja com os resultados do primeiro semestre foi possivel a IES reparar
alguns quesitos indicados pelos estudantes, como por exemplo o laborat6rio de
informatica, momento em que se adotou o laboratério movel, onde cada aluno
tem o seu notebook disponivel durante todo o semestre para uso nas
dependéncias da IES. Também foram quesitos de destaque pontos apontados
pelos técnicos, justamente quanto a treinamento para atendimento a
comunidade académica, ajusta de horarios para melhor atendimento as

demandas.

Por fim, em 2024, com catorze (14) estudantes ativos, seis (06) docentes
e quatro (04) técnicos, a CPA manteve a consulta em duas etapas. Mereceu
atencao a solicitagao dos estudantes de mais articulagdo com a pratica, sendo
em 2025 realizado diversos projetos relacionados ao campo profissional, mesmo
tendo os docentes apontado dificuldades na realizagao de projetos externos por
tratar-se de estudantes que trabalham o dia todo. Por parte dos docentes houve
o destaque do Nucleo de Apoio Psicopedagdgico como ponto forte da IES, bem
como o espacgo das salas de aula que segundo apurado “oportunizam trabalhos
em grupos e espaco suficiente para a utilizagdo do laboratério movel”. Ja na
consulta aos técnicos, como ponto positivo apontam a proximidade entre eles e
a coordenacéo geral da faculdade. Como fragilidade apontam o numero reduzido

de estudantes que reduz a possibilidade de contratacdo de outros técnicos.
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O desafio a ser enfrentado pela CPA para os proximos anos € a busca
de ferramentas que auxiliem a mantenedora na divulgagao da IES para que as

matriculas se fortalegam e novas turmas sejam iniciadas.

1.2 Processo de auto avaliagao institucional

Dentre as politicas publicas para a Educacdo Superior, a Avaliacédo
Institucional tem sido tema presente nos debates nacionais e internacionais,
como alternativa para a melhoria da educagcdo nesse nivel académico. No
Brasil, foi implantado o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagédo Superior
(SINAES) (Lei n°® 10.861/2004), cujo objetivo maior, no seu artigo 1° € o de
assegurar o processo nacional de avaliacdo das instituicdes de educagao
superior, dos cursos de graduagdo e do desempenho académico de seus
estudantes. Também a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (LDB), Lei n°
9.394/96, em seus artigos 9° e 46, estabelece que o credenciamento e
recredenciamento das instituicbes devem estar em permanente interagdo com

as agdes de avaliagao institucional.

Nessa perspectiva, o Programa de Auto avaliagdo Institucional da
NEPUGA esta fundado numa concepcéao de avaliagdo como oportunidade de
melhoria continua e de construgcao de qualidade académica, a partir de bases
epistemolodgicas e éticas que vislumbram a participacdo, o engajamento, o
compromisso e a responsabilidade coletiva da comunidade académica. Nesse
sentido, a instituicdo prima pela garantia da sensibilizagdo, do estimulo a
motivacdo das pessoas, das condicoes de infraestrutura, da liberdade
comunicativa e da aprendizagem dos sujeitos envolvidos, comprometendo-se
em implantar e acompanhar o desenvolvimento do seu Programa de Auto
avaliagao Institucional, de modo a primar pela qualidade da educacgao por ela

ofertada.

A avaliagao institucional também promove, na comunidade académica,
cultura de avaliagdo que a torne pratica constitutiva das suas diversas
atividades. Assim, o Programa de auto avaliagdo esta sendo construido a partir
de discussdes com os colegiados dos cursos e demais unidades académicas e

administrativas da instituicdo, por meio de reunides e seminarios, de modo a
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assegurar o comprometimento da comunidade académica com o processo de

avaliacao a ser realizado.

Dessa forma, compreende-se inicialmente que a avaliagdo tem uma
dimensé&o pedagaogica relativa ao autoconhecimento que proporciona e a fungao
de assegurar a constante melhoria da qualidade das atividades académicas de
ensino, iniciagao cientifica, extensao e prestagcao de servigos para seus alunos
e sociedade civil, de modo adequado e pertinente. Assim, a Instituicdo podera
desempenhar sua funcéo de Instituicdo de Educacdo Superior comprometida

com a realidade social da qual € parte constitutiva.

A auto avaliacdo institucional esta voltada, igualmente, ao compromisso
social da instituicao e a qualidade de suas atividades e fundamentam-se em
principios relevantes, socialmente construidos: de autonomia em relagdo as
praticas académicas e a atribuicdo dos seus sentidos; de legitimidade na
medida em que opera com escolhas e atribuigdo de valores, para o0 que séo
necessarios nao apenas procedimentos adequados, mas, sobretudo,

transparéncia nas praticas avaliativas.

Com efeito, a proposta de avaliagao é fundamental a participacdo da
comunidade académica: alunos, docentes, técnicos e administrativos, de modo,
também, a que o processo de avaliagao se estabeleca de forma democratica e
tenha continuidade, constituindo-se num processo permanente, criativo, de
busca constante de alternativas para o melhor resultado de realizagao do
compromisso social da instituicdo, que se encontra intimamente atrelado as

demandas do mundo do trabalho.

A sistematica da avaliacdo institucional, com vistas a melhoria da

qualidade sera desenvolvida obedecendo aos seguintes principios basicos:

l. Sensibilizagdo de todos os segmentos da comunidade
académica para sua relevancia;

Il. Reconhecimento da legitimidade e pertinéncia dos
principios norteadores e dos critérios a serem adotados; e

1. Envolvimento direto de todos os segmentos da

comunidade.
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Todos os segmentos, em igualdade de participagdo, se envolvem no
processo respondendo a questionarios, participando de entrevistas, analisando
0s aspectos positivos e negativos dos cursos e apresentando sugestdes que
provoquem a melhoria da sua qualidade. Os resultados da Avaliacao
Institucional sdo validados estatisticamente realizando o cruzamento dos dados
coletados em diferentes segmentos. Em seguida é realizado o retorno da
avaliacdo a todos os segmentos envolvidos de tal forma que estes tenham
conhecimento das recomendagdes de melhorias, cujo enfoque ¢€é a
implementacdo de mudancgas e projetos no sentido de alcangar as metas ali

sugeridas. O retorno dos resultados é feito por meio de:

l. Divulgacéao dos resultados gerais na unidade e nos cursos;

Il. Retorno individual dos resultados, aos professores e tutores dos
cursos, através de documento contendo a analise individual do
desempenho (entregue pelo coordenador);

. Reunides com corpo administrativo;

V. Reunides com corpo docente e tutorial; e

V. Informativo online hospedado no site institucional, distribuido aos
alunos quanto as melhorias efetivadas a partir da solicitagao do
corpo discente.

A CPA, além dos relatdrios institucionais, elabora relatorios
segmentados para cada curso da Instituicdo que sdo remetidos ao NDE com
recomendacgdes para processos decisorios. De posse destas, é politica
institucional que cada NDE responda a esses relatorios com a realizagao de

acgodes efetivas de melhoria no ambito do seu curso.

Nesse sentido, em conformidade com o SINAES, o Programa de Auto
avaliagao Institucional é parte de um processo avaliativo que inclui a Avaliagao
Externa, a ser realizada pelo 6rgao federal competente; a Avaliacdo de cursos,
em conformidade com os procedimentos de regulagdo do MEC; e com o Exame
Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE), que objetiva a avaliagéo da
aprendizagem e da eficacia do ensino nas instituicdes de ensino superior no
Pais. Nestes moldes a NEPUGA também mantém a qualidade de oferta junto
aos alunos, professores e corpo administrativo na pos-graduacgao
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1.3Processo de Auto avaliagao institucional: participacao da comunidade

académica

No processo de avaliagao institucional a comunidade académica da
Instituicdo tem participagdo ativa por via das comissdes formadas por
representantes de cada categoria, a saber: docentes, discentes, empregados
técnico-administrativos, com representatividade dos diferentes setores que

constituem a Faculdade.

Conforme define o Regimento da NEPUGA e a partir do Regulamento
da Comissao Prépria de Avaliacédo, aprovado pelo Conselho Superior, que sao

definidos os membros da mesma. A CPA é composta por:
1 (um) membro representante do corpo docente;
1 (um) membro representante do corpo discente;
1 (um) membro representante do corpo técnico-administrativo; e
1 (um) membro representante da sociedade civil organizada.

Uma vez que a IES pretende credenciamento para cursos na modalidade
a distancia, € intengao reorganizar a composi¢ao, assim que tal credenciamento

for obtido, passando a figurar da seguinte forma:

2 (dois) membros representantes do corpo docente, eleitos entre os
pares; sendo um dos cursos 1 (um) membro representante presenciais e outro

dos cursos a distancia;

2 (dois) membros representantes do corpo discente; eleitos entre os
pares; sendo um dos cursos 1 (um) membro representante presenciais e outro

dos cursos a distancia;

2 (dois) membros representantes do corpo técnico-administrativo; eleitos

entre os pares;e
2 (dois) membros representantes da sociedade civil organizada.

Os instrumentos de coletas sao diversificados na medida em que nao
aplicamos apenas questionarios de percepg¢ao da comunidade académica, mas

também, sao analisados dados do perfil institucional, principalmente, sobre o
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corpo docente e tutorial, discente, técnico-administrativo e da comunidade
externa. Por esses instrumentos a Instituicao identifica o perfil docente e tutorial,
em geral e segmentado por curso, e da mesma forma para discentes e técnico-
administrativos. Sao avaliados itens como: formacdo docente, titulacdo,
experiéncias diversas (de mercado e na docéncia superior), experiéncia na
modalidade a distancia, experiéncias culturais diversas e outros identificados
pela CPA e detalhados em projeto proprio. A Instituicdo empreende todos os
esforcos necessarios para maior participagdo e engajamento de todos os

segmentos na coleta de dados.

A Avaliagédo Institucional consiste em um processo permanente de
elaboragcdo de conhecimentos e de intervencdo pratica, que permite
retroalimentar as mais diversas atividades da Instituicdo, durante todo o seu

desenvolvimento e ocorre em dois momentos:

|. Avaliacdo do docente e tutor por disciplina (semestralmente,
envolvendo coordenadores, docentes e discentes); e

Il. Avaliagao Institucional Geral (de trés em trés anos,
envolvendo todos os segmentos: discentes, docentes, tutores,
coordenadores, técnico-administrativos, egressos do curso,

representantes da sociedade civil organizada.

As seguintes estratégias s&o utilizadas para fomentar o engajamento e

participagéo de todos os segmentos contemplados no projeto de auto avaliagao:

I- divulgacdo no site institucional; uso de redes sociais e
aplicativo proprio; SMS, AVA, e-mail, publicidade visual; sensibilizagcao
COrpo a corpo;

II- outras acdes poderdo ser utilizadas como por exemplo a
visualizagdo de telas prévias para o acesso aos dados de registro
académico (nota e frequéncia), conteudos, de forma a fomentar maior

engajamento, principalmente, dos alunos, para coleta de dados.

Sao apresentados os dados e as informacdes pertinentes a cada

eixo/dimenséo, de acordo com o PDI e a identidade da Instituicio.
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A CPA da NEPUGA estda em processo de reestruturacdo e pretende
reorganizar a estrutura de seu relatério final, sendo a secédo do relatério
destinada ao desenvolvimento, organizada em cinco topicos, correspondentes
aos cinco eixos que contemplam as dez dimensodes dispostas no art. 3° da Lei

N° 10.861, que institui o Sinaes.

- Eixo 1. Planejamento e Avaliagdo Institucional Dimensao 8:

Planejamento e Avaliagao

- Eixo 2: Desenvolvimento Institucional Dimensao 1: Misséo e Plano de
Desenvolvimento Institucional Dimensado 3: Responsabilidade Social da

Instituicao

- Eixo 3: Politicas Académicas Dimensao 2: Politicas para o Ensino, a
Pesquisa e a Extensdo Dimensao 4: Comunicagdo com a Sociedade Dimensao

9: Politica de Atendimento aos Discentes

- Eixo 4: Politicas de Gestdao Dimensdo 5: Politicas de Pessoal
Dimensao 6: Organizacdo e Gestdo da Instituigio Dimensao 10:

Sustentabilidade Financeira

- Eixo 5: Infraestrutura Fisica Dimensao 7: Infraestrutura Fisica Deste
modo, sera possivel estabelecer coeréncia e continuidade entre os dados
apresentados, facilitando o desenvolvimento do relatério de autoavaliagao, bem

como o processo avaliativo em sua integralidade.

Os dados e as informacbes apresentadas no desenvolvimento sao
analisados e apropriados pelos atores da instituicdo, culminando no
planejamento e na execucdo das acbes. Neste momento € realizado um
diagnostico a respeito da IES, ressaltando os avancos e os desafios a serem
evidenciados em um relatério demonstrando o quanto foi alcancado em relacao
ao que foi estabelecido no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),

considerando o perfil e a identidade da IES.

Cada um dos segmentos da comunidade académica avalia a gestao, a

infraestrutura, as formas de interacao entre as pessoas, e também se auto avalia.

44



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI (2021-2025)

As possiveis fragilidades devem ser apontadas, seguidas de propostas de

medidas para a sua corregao.

Conforme o Regulamento da CPA “O planejamento e a elaboragéo da
proposta deverdo ser discutidos com a comunidade académica, devendo levar
em consideracdo as caracteristicas da instituicdo, seu porte e a existéncia de

experiéncias avaliativas anteriores”.

Vale destacar ainda, que além da comunidade académica, a Instituicdo
conta com a participagcao de um membro da sociedade civil, que podera externar

a visdo da comunidade para com a Institui¢ao.

E intencdo da IES, assim que aprovado o credenciamento para oferta
dos cursos modalidade a Distancia, incluir estudantes, docentes e tutores desta
modalidade na CPA.

1.4 Auto avaliagao institucional e avaliagdes externas: analise e

divulgacao dos resultados

Apo6s a aplicacdo dos questionarios, os resultados sao tabulados e
analisados pela CPA e ficam disponiveis aos docentes, discentes e gestores da
IES e Cursos, no site da Faculdade, bem como para a sociedade civil. Os
resultados obtidos das avaliagdes sdo empregados para a elaboragdo dos
planos de trabalho da Diretoria, Coordenadorias de Cursos e Chefias de Setores,
bem como fornecem subsidios as decisdes relativas a novos investimentos na
Faculdade, projetos de ensino, iniciagao cientifica e extensao e parcerias com a
comunidade. Também sao referéncia para alteracdes curriculares dos cursos
oferecidos, na perspectiva de sempre oferecer uma formacado atualizada e
voltada para a realidade local, e ponto de partida para a tomada de decisédo

quanto a oferta de novos cursos pela Faculdade.

Os resultados das avaliagdes externas (MEC, ENADE, CPC e IGC),
também subsidiam o processo de auto avaliagdo nos cursos presenciais a
distdncia. Uma instdncia que estd sendo desenvolvida a partir do
Credenciamento da IES na modalidade EaD é o processo de auto avaliacéo
especifico para polos e ambientes profissionais. Nos questionarios de percepcao

para a comunidade constarao quesitos especificos para avaliagao da qualidade

45



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI (2021-2025)

da oferta nestes locais. A partir destes relatérios, a IES realizara ag¢des de
monitoramento e acompanhamento destas unidades realizando, inclusive,

visitas in loco daqueles que apresentem resultados insatisfatérios.

Os resultados das avaliagdes sdo para a NEPUGA referéncia para
analise das metas propostas, ag¢des institucionais previstas e nao realizadas,
eficacia das atividades académicas desenvolvidas etc. Os resultados apontados
por essa analise sdo utilizados para aperfeigoar o planejamento estratégico da

NEPUGA, que acarretara em um novo PDI para um periodo de cinco anos.

Os resultados das avaliagbes externas (visitas MEC, ENADE e CPC)
também subsidiam o processo de auto avaliagao nos cursos a distancia.

Os projetos pedagogicos sao avaliados também pelo Nucleo Docente
Estruturante (NDE) do curso, pelo Colegiado e pelas avaliagbes institucionais

com os seguintes critérios:

1. Elaborar e acompanhar o projeto pedagogico do
curso em colaboragao com a comunidade;

2. Avaliar e atualizar o projeto pedagogico de acordo
com as necessidades do curso;

3. Apresentar relatorio de acompanhamento e avaliagao
do PPC ao colegiado para conhecimento e providéncias;

4. Assegurar estratégia de renovagédo parcial dos
integrantes do NDE de modo a dar continuidade no processo de
acompanhamento do curso, podendo seus membros permanecer por,
no minimo, por trés anos;

5. Contribuir para a consolidacdo do perfil profissional
do egresso do curso;

6. Zelar pela integracao curricular interdisciplinar entre
as diferentes atividades de ensino constantes no curriculo;

7. Zelar pelo cumprimento das DCNs dos Cursos de

Graduacéo.
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1.5Relatorios de Auto avaliagao

A NEPUGA apensou no e-mec os relatorios parciais de 2018 e 2019 e o
relatério integral de 2020, contudo sem a analise integral, uma vez que a situagao
vivida no momento fez com que os esforcgos institucionais se voltassem para as
medidas de enfrentamento a pandemia e organizag&o das aulas para minimizar
prejuizos causados pela abrupta mudanga de metodologia, especialmente nos

CUrsos presenciais.

Para 2023 a IES recuperou seu fluxo avaliativo, construindo um relatoério
mais estruturado e realizando mobilizacdo da comunidade académica, com
resultados eficazes e a equipe segue no trabalho de fortalecer cada vez mais a
avaliacao institucional, inclusive pelo fato de ja termos passado por avaliagédo
externa de reconhecimento de curso, fato que oportunizou a reflexdo sobre

nossos pontos fortes e nossas fragilidades.

O fluxo avaliativo segue se fortalecendo nos anos de 2024 e 2025.

1.6 ANALISE CRITICA DO PDI ANTERIOR

Para o periodo de 2016-2020 a NEPUGA elaborou o PDI implantado em
2016, momento em que a IES estava em processo de implantacao.

Vale destacar que, ao longo da vigéncia de seu PDI, a IES, no
cumprimento de sua missao, promoveu a manutencao da oferta dos cursos de
graduacéo e a expansdo especialmente de pds-graduacao /ato sensu na sua
regido de insercdo, com especial destaque na area de Estética, em que a
Instituicdo é conhecida e referendada no pais.

Nesse processo de expansao primou pela qualidade dos servigos
oferecidos, promovendo a ampliagdo de sua infraestrutura tecnoldgica e
académica, assim como a contratacdo de corpo docente e corpo técnico-
administrativo qualificados para o exercicio das atividades designadas.

No ano de 2020 a pandemia limitou a expansao institucional, o que fez
manter a mesma infraestrutura e buscar fortalecer o ensino remoto, voltando
esforgos para a analise do material didatico e as formas de atendimento aos
alunos. Nao ha ainda indicadores que nos permita analisar com profundidade os

impactos da pandemia, uma vez que até o momento da producéo deste PDI,
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vivemos em situagdo de pandemia, agravada pelo enfraquecimento da
economia. Gois (2020, p 109) ao analisar os impactos da pandemia na
educacgao, afirma: “Sairemos dessa crise certamente com muitas solucdes a
serem mapeadas, para que possam ser disseminadas”. Assim a NEPUGA segue
em processo de reflexdo acerca do seu lugar na sociedade e no mundo do
trabalho.

A seguir, apresenta-se no quadro 1 uma analise do PDI anterior (2016 a

2020), ressaltando as principais agdes realizadas no periodo de suas vigéncias.

Quadro 1- Acbes desenvolvidas no periodo de 2016-2020

CATEGORIA ACAO
Cursos de Graduacao Implantacio dos cursos autorizados
Cursos de Pos-Graduacao Implantacio dos cursos previstos no PDI anterior

Instituicdo de mentorias individuais

Utilizac&do na graduagao de jogos on-line e de
Implementacéo de tecnologias | tabuleiro, software de simulagdo empresarial (ERP)

e metodologias inovadoras Utilizagao na pés-graduacgéo de metodologias
ativas criadas pela Dra. Ana Carolina Puga, tais
como: PugaCode, WVCode, Nepuguetty (em
processo de patente), berinjela, frutas e panceta

Préximo ao término do periodo de 2020, e de acordo com a Portaria n°
001/2020 (anexo 1) da Diregdo Geral, foi instituida a Comissao de Elaboragéo,
Adequacdo e Acompanhamento do PDI para o novo periodo de 2021 — 2025,
tendo em vista o processo de Recredenciamento Institucional e as necessarias
adequacdes as atuais politicas que regulam a educagao superior no Brasil.

Este PDI encerra seu ciclo neste ano de 2025 e a comissao de elaboragao
ja esta realizando as adequacdes necessarias. A nova comissao foi nomeada

pela Portaria Institucional n® 10/2025.
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&40 Paulo, 21 de julho de 20285

Portaria Imterma N* 0102028

Dispde sobre a nomaagio da Comissao de
Revisio do Flano de Desenvolvimenio
instiucional  (POI] da Faoudade Ana

Carolina Puga.

i Direlora Geral da Faculdade Ana Carolina Puga, no uso de suas atnbuicbes
legais e regimentais,

Art 1* NOMELW comissio para revisdo do Plano de Desenvolvimenio
Insstucional (PO i'ﬂi."n-il‘.‘f!gda Faouidade Ana Cardina Puga, composta pelos
sEgQUINies memkros:

Gladis Salele Linhares Toniazzo

Marcia Rita Tindade Leite Malheios

Simona Adriana Banacu de Melo

Art. 2* Esta Resolugio enra em vigor nesta data.

Ana Carcdina Puga
Dirotora Geral
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EIXO 2
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
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EIXO 2 — DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

A NEPUGA tem trabalhado no sentido da objetivagcédo de seus processos
de gestdo, pensando coletivamente em metas e objetivos que cumpram a misséo

institucional na produgdo, armazenamento e transmissao do conhecimento.

O processo de gestdo vem se organizando para deixar de ser uma
dimensao meramente operacional e, por conta disso, secundaria. Para tanto
estabeleceu metas que envolvem formacdo continuada e definigbes de

contratagdo que sao descritas nos tdpicos que se seguem.

2.1 Missao, objetivos, metas e valores institucionais

2.1.1 MISSAO

Aliando qualidade de ensino, preco justo, condicbes favoraveis e

estrutura fisica moderna e bem localizada, a NEPUGA tem como missao:

Promover a transformacéo social por meio da formacéo de lideres inovadores
atuando com exceléncia académica e visdo integrada das dreas de conhecimento,
preparando profissionais competentes e atualizados para o mundo do trabalho e
para a melhoria das condictes de vida da sociedade, construindo uma
permanente qualidade de ensino entendida e incorporada como processual e
cotidiana da graduacéo e da pds-graduacéo, indagando continuamente sobre o
tipo de sociedade que temos e queremos, a funcio dos cursos superiores frente
as novas relacoes sociais e de producéo, e sobre o perfil do profissional a formar
frente as exigéncias do mundo do trabalho.

2.1.2 Objetivos

Atenta ao disposto em sua missao e nas metas do Plano Nacional de
Educacgao, a NEPUGA estabeleceu metas diretamente vinculadas aos objetivos,

que foram objeto de reflexao institucional considerando que:

a) em um mundo globalizado, velhas e novas metodologias se convergem em

determinados momentos;

b) as Tecnologias da Informacao e da Comunicacéao influenciam os estudantes.
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E, ndo desconsiderou ser uma IES da iniciativa privada cujo o desenho

econdmico do pais tem significativa influéncia.
Séo objetivos para o periodo do PDI:

e Reorganizar as tarefas administrativas visando a captagado de talentos no

desenvolvimento dos processos gerenciais;

e Tornar ageis todos os procedimentos que envolvem o atendimento ao

publico interno e externo.

o Possibilitar a ampliagdo de oferta de formacdo, mediante pesquisa de

opinido a ser realizada via site da IES.
e Ampliar o numero de mestres e doutores.

e Oferecer, via extensao e pds-graduacao /ato sensu, cursos e programas que

ampliem a visibilidade da IES
e Fortalecer e ampliar os cursos lato sensu ja ofertados;
e Ampliar seu portfélio de cursos presenciais e a distancia.
¢ Instituir o Programa de acompanhamento do egresso.

e Atualizar as metodologias de ensino realizando a integragdo entre ensino

presencial e on-line.
e Garantir o aprender a aprender.

e Atualizar os conteudos dos cursos oferecidos na IES, garantido acesso as
producdes académicas atuais e articular as demandas do mundo do

trabalho.

e Promover o fortalecimento da extensao, organizando programas e projetos
nas areas basicas da formacao profissional oferecida na IES com vistas a
promocdo de pensamento critico-reflexivo e prestacdo de servigos a

comunidade.

e Ampliar o alcance da CPA, inserindo a pesquisa junto aos egressos e

comunidade externa.

¢ Redefinir visdo de avaliagéo, reorganizando instrumentos e critérios.
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e Criar processos continuos de formagao pedagogica, especialmente para a

Educagao a Distancia e Ensino Hibrido.

e Criar mecanismos de incentivo a participagdo de comunidade académica na

avaliagao, em especial o fortalecimento da participagao da sociedade.

2.1.3 Metas

As metas estdo vinculadas aos objetivos e refletem o momento em que a

IES se voltou para si e repensou sua organizagao em todos os aspectos. Tais

metas estdo estabelecidas com prazos de desenvolvimento ao longo da

implantagédo do PDI. Sdo metas estabelecidas:

Quanto ao ensino:

v

v

Implantar a oferta de disciplinas a distancia nos cursos presenciais,
observando o limite de até 40% da carga horaria dos cursos;

Ampliar o numero de alunos matriculados;

Estabelecer politicas institucionais para a permanéncia do aluno e o
controle da evasao;

Melhorar e consolidar a qualidade das diversas atividades de ensino;
Alcancgar conceitos de qualidade positivos dos cursos no Exame Nacional
de Desempenho dos Estudantes - ENADE, no Conceito Preliminar de
Curso — CPC no Conceito de Curso - CC;

Proporcionar condi¢des aos egressos de alcangarem melhores resultados
nos exames de classes e concursos;

Dar amplitude a empregabilidade do egresso, a partir dos cursos
ofertados;

Buscar parcerias e convénios para a realizagao de cursos e estagios em
areas diversas para atendimento a demanda da comunidade;

Manter atualizados e renovados o acervo bibliografico e as redes de
informacéo da Biblioteca na sede e nos polos, ampliando o numero de
acessos a biblioteca virtual, de acordo com as vagas ofertadas;
Credenciar a IES para oferecimento de cursos na modalidade a distancia.

Quanto a extensio:
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v Garantir, anualmente, projetos aprovados e em execugao;

v' Oferecer cursos livres presencial e em EaD e outros para fins de
capacitagao e atualizacao de profissionais;

v Fortalecer os programas institucionais nas areas social, cultural, esportiva
e ambiental com foco nas politicas de educagdo ambiental.

v Incentivar projetos de educacgéo continuada e responsabilidade social;

v' Estimular a participagdo de alunos e professores em atividades
extensionistas que contribuam para a diminuicdo das desigualdades
sociais;

v' Aperfeicoar os sistemas de acompanhamento, avaliacdo e informagao
das atividades extensionistas para as comunidades interna e externa;

v Buscar a sustentabilidade financeira do setor;

v Garantir nos curriculos dos cursos de graduacao projetos relacionados
aos aspectos socioecondmicos e culturais que elencam a valorizagéao da
diversidade do meio ambiente, da memodria cultural, da produgao artistica
e do patrimbnio cultural e a¢des afirmativas de defesa e promogao dos

direitos humanos e da igualdade étnico racial.

Quanto a pesquisa:

Embora nao seja foco da IES, tampouco obrigatério para Faculdades, a
NEPUGA optou por trabalhar em um processo de iniciagao cientifica, uma vez
que os conteudos abordados em qualquer um dos cursos tem origem histdrica,
social, cientifica e a atuacdo no mercado de trabalho exige profissionais
conectados, flexiveis, criativos, capazes de analisar o cenario socioeconémico,
para melhor intervir no mundo do trabalho.

Sendo assim, a NEPUGA estabeleceu as metas de:

¢ Instituir a Iniciacdo Cientifica
e Publicar papers elaborados por professores e alunos no site da IES;
e Realizar encontros virtuais e chats de divulgacédo de estudos cientificos

realizados a partir das praticas de ensino e estagio.
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2.1.4 Visao

A declaragdo de Visado assinala o caminho que a NEPUGA pretende
tomar e o que deseja ser, sempre considerando sua trajetéria historica, pois
como afirma Schaf (1971, p. 132): “A histéria € o presente projetado sobre o
passado”. Desta forma, entendemos que os interesses e as necessidades atuais
determinam as acgdes projetadas para o futuro, dede a questao do saber, até a

propositura da formagao que se pretende oferecer.

-

Ser reconhecida nacional e internacionalmente como uma instituicdo de

exceléncia em negocios, bem estar e saude, que se diferencia no uso de
metodologias que trazem ao processo de ensino e aprendizagem o dominio das
mais modernas ferramentas de gestdo e tecnologia, sem desconsiderar a
formacao humanistica.

. J

2.1.5 Valores

A IES devera desenvolver seu projeto institucional por meio de um
processo de planejamento continuo e participativo, culturalmente incorporado ao
seu cotidiano. Articulara e desenvolvera o maximo de sua qualificagao técnica,
com extremo potencial em termos de qualificagao profissional, reafirmando,
assim, seus valores no desenvolvimento da sua missao de instituicdo de ensino
superior, na producdo, difusdo e avang¢o das fronteiras do conhecimento
universal, mas, a0 mesmo tempo, comprometendo-se com 0 avango e
transformacdes da realidade local, da coletividade do pais, contribuindo, desta

maneira, para a formagao educacional, tecnoldgica e profissional.

Nesta direcdo a NEPUGA estrutura-se nos seguintes valores:
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@ Respeito a pessoa

@ Responsabilidade coorporativa, compromisso social, transparéncia e ética

Inovacao
@ g

@ Participagao ativa do individuo no seu desenvolvimento e crescimento

@ Articulagdo com o mundo do trabalho

@ Aprendizado técnico e profissional, sem perder a visdo humanista

2.2 PD], planejamento didatico-instrucional e politica de ensino de

graduacao e de pds-graduacgao

Na area académica, a Faculdade Nepuga (NEPUGA) destaca suas
politicas para cada modalidade de ensino buscando a qualificagédo, dinamizacao,
diversificacdo e ampliagdo de oportunidades que resultem na melhoria da
qualidade académica e de sua contribuicdo ao desenvolvimento humanistico,
cientifico, tecnolégico e social nas regides de sua abrangéncia bem como em

carater nacional.

Para alcangar um ensino qualificado, prioriza-se a constante atualizagcao
dos projetos pedagdgicos dos cursos, envolvendo a reformulagéo curricular e a
atualizacdo das competéncias a serem alcancadas e o perfil dos alunos
almejado. A Faculdade, em sua avaliagdo institucional interna, avalia as
habilidades e competéncias solicitadas, socialmente requeridas pelo mundo do

trabalho.

A NEPUGA tem observado e avaliado os principios definidos para a
Educagcdao quanto a seus curriculos: atender as necessidades oriundas do

mercado de trabalho, ou seja, as competéncias traduzidas na aplicagao,
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desenvolvimento (pesquisas aplicadas e inovagéo tecnoldgica) e difusdo de
tecnologias, na gestdo de processos de produgdo de bens e servigos, € no
desenvolvimento de uma atitude voltada para ao desenvolvimento de novas

praticas de trabalho nas organizagdes.

A NEPUGA, em seus cursos superiores, pauta-se pelo principio da
indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao, os quais também nao
podem estar dissociados da regionalidade, da comunicagédo dialégica e da

qualidade do fazer educativo, que, na NEPUGA concretiza-se pelo:

o Fortalecimento da articulagdo entre a teoria e a pratica,
valorizando competéncias e habilidades adquiridas fora do ambiente
escolar, inclusive as que se referirem a experiéncia profissional julgada
relevante para a area de formagao considerada;

o Uso sistematico dos laboratérios especificos e da biblioteca;

o Incorporagdo da tecnologia no processo de formacao
profissional;

o Atualizagdo constante dos projetos pedagogicos do curso,
propondo aos docentes a preocupagdo constante com a
interdisciplinaridade e a contextualizagado no processo de aprendizagem,

contribuindo diretamente para a formagao de uma competéncia.

2.2.1.1 Praticas de Ensino da Graduacao

Os esforgos para a construgao de uma proposta educacional ressaltam
a necessidade da adoc&do de um paradigma de educacéo que crie condigdes de
ensino e de aprendizagem visando a formacao integral do académico. Esta
proposta baseia-se nos quatro pilares da educagao contemporanea definidos
pela UNESCO como referenciais orientadores a formagao no contexto do século
XXI: aprender a ser, aprender a fazer, aprender a conhecer e aprender a viver

juntos.

Para concretizarem-se no processo educativo os referenciais propostos,
torna-se necessario entender que o processo de ensino e aprendizagem deve
caminhar ao lado de uma metodologia que estimule a capacidade de questionar

e, através do questionamento competente, de intervir na realidade. Entender que
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aprender € estar envolvido na interpretacdo e produgdo de dados culturais,
sociais e econdmicos da sociedade, e, partir da realidade, poder problematizar
o conhecimento, envolvendo o professor e o aluno na tarefa de investigagédo que

tem origem ou se destina a pratica social e profissional.

Isso significa dizer que a metodologia da dialética € um caminho capaz
de desenvolver as habilidades e competéncias necessarias a solugao dos
problemas advindos da constante mudancga da sociedade. Tal metodologia deve
levar a uma formagdo em que o aluno é sujeito ativo do processo de
aprendizagem/ensino. Essa € uma exigéncia que supde novos papéis aos
docentes e educandos e uma forte relevancia ao nosso contexto social, por

consequéncia, ao mundo do trabalho.

Em sintese, a NEPUGA prioriza o aperfeicoamento constante e profundo
de sua atividade académica, buscando ndo sé consolidar como ainda melhorar
com substancia seus processos e resultados educacionais e de produgao

académica.

2.2.1.2 Praticas de Ensino da P6s-Graduacgao

Os cursos de pés-graduacéao séo constituidos por um ciclo de atividades
regulares que visam aprofundar os conhecimentos adquiridos na graduagao e
desenvolver a capacidade criadora, conduzindo a uma pods-graduacao /ato
sensu, com cursos de especializagado ou aperfeicoamento, regulamentados por

Resolugdes Especificas.

Ao credenciar para oferecimento de cursos na modalidade a distancia a
IES tem como meta ampliar a oferta de cursos de pés-graduacao, sempre atenta

as demandas do mundo do trabalho.

2.3 PDI, politica e praticas de pesquisa ou iniciacao cientifica, de
inovacao tecnoldgica e de desenvolvimento artistico e cultural

A iniciagao cientifica revela-se como um principio educativo, formativo e

cientifico, que é fomentado centrando-se na produc¢ao do conhecimento e na sua

aplicagao, de modo a estreitar a relagao da Instituicido com a sociedade. Dentro

da concepcdo de educacido da IES, a iniciagao cientifica assume um papel
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importante, na medida em que é um meio eficaz de promover o espirito
investigativo do aluno, incentivando o questionamento, a busca de informagdes
fora da sala de aula, o desenvolvimento da visdo sistémica e,

consequentemente, da sua progressiva autonomia intelectual.

A politica de estimulo a producgao cientifica é instrumento indispensavel
ao efetivo cumprimento da sua Missao, que tem, no seu compromisso com a

sociedade, o motor propulsor de suas agdes, servigos e desenvolvimento.
S&o objetivos da politica de estimulo a produgao cientifica na IES:
Geral:

Promover agdes de incentivo a difusao das produg¢des académicas, sejam elas

cientificas, didatico-pedagdgicas, tecnoldgicas, artisticas ou culturais.
Objetivos Especificos:

1 despertar vocagao cientifica e incentivar talentos potenciais entre
estudantes, mediante participagcdo em projeto de pesquisa, elaboragao de
Trabalho de Conclusédo de Curso — TCC, quando exigido pelas DCN’s,
sob orientagdo docente;

2 transmitir ao académico conhecimento de metodologia cientifica através
do estimulo a escrita de projetos de pesquisa, planejamento e
desenvolvimento deles;

3 estimular o desenvolvimento do raciocinio cientifico, da criatividade e das
capacidades analitica, critica e de sintese através do incentivo a redagao
de projetos de pesquisa, de resumos e de artigos cientificos, quando
exigido pelas DCN’s;

4 melhorar a qualidade do ensino e da extensdo mediante a participagao
em atividades de pesquisa que despertam o raciocinio critico e a
proporcionam a vivéncia interdisciplinar;

5 preparar alunos para especializacdo e pos-graduacao mediante a leitura
e discussdao de artigos cientificos e o aprendizado dos aspectos

metodoldgicos cientificos;
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6 incentivar o aluno a comunicar o conhecimento cientifico produzido
fomentando a participagdo em congressos e a publicagao de artigos em

revistas cientificas.

A recente reforma do arcaboug¢o normativo que regulamenta as politicas
publicas nos temas Ciéncia, Tecnologia e Inovac¢ao (CT&l) no Brasil, conhecido
por Marco Legal da CT&l (MLCTI), criou novas oportunidades de formacéao e
integracao entre empresas e Instituicbes de Ensino e para além da tecnologia a
necessidade de se aliar a arte e a cultura a formagéo se faz presente no atual
desenho da sociedade. Pensando nisso, a NEPUGA prevé para o periodo de
vigéncia do PDI algumas praticas de inovagao tecnologicas, de desenvolvimento

artistico e cultural, estabelecendo as seguintes metas:

I-Estruturar a atuagéo institucional de forma a criar aliangas estratégicas
com o ambiente produtivo local, regional, nacional ou internacional, que orientem

a geracao de inovacgao;

lI-Fomentar o empreendedorismo académico, estabelecendo modelos
de gestdo que apoiem tais iniciativas, em parcerias com orgaos publicos e

privados;

[ll- Fomentar mecanismos promotores de empreendimentos inovadores
e apoiar a geracao de técnicas eficazes derivadas de produtos, métodos e

teorias consolidados;
IV-. Fomentar a realizagao de extenséao tecnoldgica, artistica e cultural;

V- Contribuir com a organizagéo e agdes de entidades associativas,

cooperativas, atividades de economia solidaria e movimentos sociais;

VI- Fomentar e promover o desenvolvimento, a difusdo e a divulgacao

de tecnologias sociais;

VII- Orientar acdes institucionais de capacitacdo de recursos humanos
em empreendedorismo, gestdo da inovagao, transferéncia de tecnologia e
propriedade intelectual em cursos de graduagao e pés-graduacao, de formagao

transversal complementar, incentivando parceria com outras instituices;
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VIII. Estimular o envolvimento e participagdo da comunidade académica

na implementagao e execugao de politicas de inovagao.

2.4PDI, politicas institucionais voltadas a valorizacdo da
diversidade, do meio ambiente, da memoria cultural, da
producdo artistica e do patrimonio cultural e agdes afirmativas de
defesa e promoc¢ao dos direitos humanos e da igualdade étnico-

racial

Nas acdes desenvolvidas nos seus projetos de curso, a NEPUGA
prioriza as de ensino e extensao que promovam a diversidade étnica e cultural
da regido, cuidados com o meio ambiente, preservacdo da memoaria cultural, de

producdes artisticas e os cuidados com o Patrimdnio Cultural.
Para atingir esses objetivos, a IES:

o Organizara eventos multidisciplinares entre o0s cursos
ofertados, com atividades que envolvam a comunidade visando entidades
de assisténcia social e espacgos publicos, com atividades musicais, de
teatro, esportivas, poesia etc.

o Criara programas que atendam as necessidades da
comunidade, priorizando as seguintes areas: preservagao do meio
ambiente, terceira idade, menor, juventude, identidade negra, combate ao
racismo e/ou qualquer tipo de discriminacao.

o Implementara agbes de valorizagdo da memoéria e do

patrimdnio cultural do Estado e Municipio.

Sao politicas consolidadas no Plano de Desenvolvimento Institucional da
NEPUGA:

- VALORIZACAO DA DIVERSIDADE GERACIONAL E DE GENERO -
A IES, com vistas a garantir uma igualdade de oportunidades para todos,
desenvolvera uma politica humanista, que se viabilizara em procedimentos de
operacionalizacdo tecnolégica e ambiental, os quais possibilitam a
acessibilidade a todos os espacgos de uso coletivo na Faculdade. Assim, esta

politica objetiva a adequada aquisigdo de conhecimentos e o respeito as
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diversidades, além da constante preocupag¢do com a melhoria de qualidade de
vida, superando paradigmas, preconceitos e mitos, em relagao a formagéao para

a cidadania e aos direitos humanos.

Temos como meta, acdes de sensibilizacdo da comunidade académica
interna sobre respeito as diferengas (deficiéncia, faixa geracional, étnico-racial,
credo, género, nacionalidade e orientagao sexual), direitos humanos e educagao
ambiental. Partindo dessa premissa, o PDI contempla ainda a oferta de projeto
de extensao contribuindo para atender ao desenvolvimento dessa competéncia
no perfil do egresso dos cursos ofertados. Serdao também desenvolvidas acdes
de incentivo e parcerias com 6rgaos visando a formacao da consciéncia cidada
e igualitaria.

EDUCAGAO AMBIENTAL - O atendimento a Politica Nacional do Meio
Ambiente deixou de ser considerado responsabilidade exclusiva dos 6rgaos
oficiais de meio ambiente e passou a ser compartilhada por todos os demais
setores da sociedade. A incorporagao do conceito de responsabilidade social na
gestdo e no gerenciamento das organizagbes tem multiplicado, inclusive, a
demanda por profissionais qualificados para atuar na area de gestdo ambiental.
Para fazer frente a essa demanda, a IES formara profissionais com senso de
gestao e conhecimentos voltados para o equilibrio do meio ambiente e da boa
qualidade de vida no planeta, bem como desenvolvera atividades de extensao
com esse intuito. Ademais, buscara integrar as Diretrizes Curriculares com as
politicas relacionadas com a preservagdao do meio ambiente, estimulando
parcerias e intercambio de conhecimentos. Também buscara integrar a
educagao ambiental as disciplinas do curso de modo transversal, continuo e
permanente, em atendimento a Lei n® 9.795, de 27/04/99 e ao Decreto n° 4.281
de 25/06/2002.

- PRESERVAGAO DA MEMORIA, DO PATRIMONIO CULTURAL E DA
PRODUGAO ARTISTICA — A IES tem como responsabilidade desenvolver seu
trabalho com o compromisso de preservar a memoéria e o patrimdnio cultural da
comunidade onde esta inserida. Com essa visdo, a IES promovera agdes em

parceria com 6rgaos e movimentos que visam esse objetivo.
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-DEFESA E PROMOGAO DOS DIREITOS HUMANOS - Alguns temas
que tratam de questbes sociais, de ampla abrangéncia, devido a sua
complexidade e natureza diferente das areas convencionais, serao tratados nas
matrizes curriculares dos cursos de graduagdo modo transversal, continuo e
permanente. Nessa categoria se enquadram os temas relacionados a Educagéo
em Direitos Humanos. Serdo desenvolvidas medidas de conscientizacao, de
prevencao e de combate a todos os tipos de violéncia e, a promog¢ao da cultura
de paz especialmente a intimidacao sistematica (bullying) e serdo tomadas todas

as medidas para garantia de acessibilidade e permanéncia no ensino superior.

- DEFESA E PROMOGAO DA IGUALDADE ETNICO-RACIAL — Trata-
se de mais uma tematica que envolve questdes sociais, de ampla abrangéncia,
devido a sua complexidade e natureza diferente das areas convencionais, seréo
tratados nos curriculos dos cursos de modo transversal, continuo e permanente.
Nessa categoria se enquadram também os temas da Histéria e Cultura Afro-
Brasileira e Indigena. As Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacao das
Relagbes Etnico-raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-brasileira e
Indigena serdo também inclusas em disciplinas das matrizes curriculares dos
cursos de graduacao. As competéncias e habilidades do perfil do egresso,
descritas nas DCN's dos cursos e reproduzidas nos projetos pedagdégicos dos
cursos de graduacéo, serdo ampliadas de forma a assegurar agdes que visem a
formacéo do profissional cidadao responsavel para o desenvolvimento de uma
sociedade justa e igualitéaria. Essa pratica se concretizara no dia-a-dia no

exercicio da cidadania e no exercicio profissional.

A Instituicdo pretende desenvolver um projeto institucional de carater

interdisciplinar com a abordagem dos temas transversais aqui citados.

2.5PDI e politicas institucionais voltadas ao desenvolvimento
econdmico e a responsabilidade social

A Faculdade Nepuga (NEPUGA) concebe a responsabilidade social

como um conjunto de valores baseados em principios éticos. A partir dai,

entende que os processos deverao gerar produtos que viabilizem a vida humana

no que ela tem de mais nobre.
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E o postulado humanistico que direciona o fazer da IES em suas
relagcdes com o seu funcionario e professor, com o seu aluno, e com a populagao
local, regional e nacional. Por essa razado, sente-se responsavel pela sua
felicidade em todos os sentidos, preservando o respeito ao ser humano, as suas
necessidades e desejos pessoais de crescimento e de contribuigdo com a escola
e com a sociedade. Igualmente, sente-se responsavel pelo desenvolvimento
econdmico e social da comunidade, pela preservagao do meio ambiente e pela

inclusao social.

Para concretizar essa politica, a NEPUGA nos seus planos de expansao
considera o que aqui preconiza como um valor a ser respeitado, sem medir

esforcos para tal. A IES compromete-se com a seguinte diretriz:

- Ser transparente, apresentando relatérios das suas acodes
académicas e administrativo-financeiras;
- Customizar as agdes avaliativas como um recurso para

alinhamento de suas agodes.

Diante dessas diretrizes a NEPUGA estabelece as politicas elencadas a

sequir.
2.5.1 Para o Publico Interno

¢ Dialogar com os diferentes segmentos representativos dos professores e
funcionarios;

e Promover a gestéo participativa a seu publico interno;

e Respeitar o individuo trabalhador na sua diversidade, enquadrando-o no
setor e na funcao que lhe favoregcam o desenvolvimento;

e Optar por acompanhar o funcionario e o professor nas suas dificuldades,
orientando-0s para 0 sucesso;

¢ Respeita-los, quando do seu afastamento da Institui¢ao, resguardando os

seus direitos funcionais e trabalhistas.
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2.5.2 Para o Meio Ambiente:

Estar atenta aos impactos ambientais dos seus servicos e produtos,
procurando minimiza-los ou extingui-los tendo em vista a vida no planeta

e das geracoes futuras.

2.5.3 Para Fornecedores:

Manter uma parceria ética com seus fornecedores, selecionando-os pela
qualidade do produto e pela seriedade das agoes;
Propiciar, sempre que possivel, condigdes de desenvolvimento aos

parceiros terceirizados e fornecedores.

2.5.4 Para Consumidores:

Oferecer servigo e produto de qualidade, em um padrao nacional;
Atender a comunidade com exceléncia, gentileza no trato e informagao
adequada;

Estar atenta a necessidade do consumidor, oferecendo servigos
compativeis;

Criar necessidades no consumidor que favoregam a sua qualidade de
vida, promogao social e inser¢do no mundo do trabalho;

Tratar, eticamente, o seu consumidor potencial e real oferecendo-lhe um

servico de qualidade.

2.5.5 Para a Comunidade:

Manter relagbes com a comunidade local, analisando o impacto da sua
atividade produtiva sobre essa comunidade e estabelecendo dialogo
permanente com as suas organizagdes atuantes;

Na medida do possivel, oferecer apoio as atividades da comunidade local,
sejam elas filantropicas ou ndo, apresentando-se como sua parceira;
Conveniar-se com as entidades que, por iniciativa prépria, oferecerem
propostas de mobilizagdo da juventude e da sociedade para, através da

educacéo, atingir niveis elevados de vida profissional, pessoal e social;
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e Estimular os funcionarios, corpo discente e docente para o trabalho
voluntario, procurando otimizar a situagédo dos combalidos e excluidos da
sorte, levando-lhes esperancga concreta de melhor condicéo de vida;

e Reconhecer o trabalho voluntario da comunidade interna, registrando

esse esfor¢co nos arquivos de mérito da Faculdade.

2.5.6 Inclusao Social

Entende-se a inclusdo social como uma estratégia sustentavel de
combate a exclusdo que busca néo s6 a transformacédo do meio urbano ou a
implantacdo de acbes de protecdo social, mas também a emancipagao do
individuo e das familias por meio do desenvolvimento de programas
educacionais, culturais e de outros que objetivem a geracao de trabalho e renda,
além de lidar com a autoestima dos cidadaos e fortalecer seu sentimento de
pertenca a comunidade. A inclusdo tem, ainda, como foco, o desenvolvimento

social e considera a incluséo tecnoldgica como social.

2.5.7 Memoria Cultural, da Producio Artistica e do Patrimonio Cultural

Entende-se a memoria cultural de um povo como seu patriménio,
conferindo-lhe identidade e orientacao, pressupostos basicos para que se
reconhega como comunidade, inspirando valores ligados a patria, a ética e a
solidariedade e estimulando o exercicio da cidadania por meio de um profundo

senso de lugar e de continuidade historica.

Nesse sentido, pretende ser o palco expressivo e o apoio das

manifestagdes culturais e da producéo artistica da comunidade local e regional.

A politica para a acdo comunitaria e de responsabilidade social da

NEPUGA esta assentada nas seguintes diretrizes:
e integracao voluntaria de preocupacdes sociais € ambientais por parte da IES;

e promogao de programas de incentivo, aprimoramento e qualidade de vida para
os funcionarios/colaboradores, gerenciamento do uso de recursos ambientais,
a adocdo de uma solida politica de gestao participativa, o patrocinio de

iniciativas culturais e o estabelecimento de parcerias com outras instituicoes;
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e abordagem equilibrada que otimize as sinergias entre as suas vertentes

econdbmica, social e ambiental;

¢ consideracao dos interesses da comunidade, que esta cada vez mais sensivel

as exigéncias ambientais e sociais;

¢ contribuicdo com a inclusido social, o desenvolvimento econémico e social, a

defesa do meio ambiente, da memodria cultural, da produgado artistica e do

patriménio cultural;

e favorecimento de funcionarios e colaboradores para o desenvolvimento

pessoal e profissional na conquista de metas estabelecidas em conjunto;

incentivo a inclusdo no trabalho, de portadores de necessidades especiais,

docentes, técnico-administrativos, e corpo discente;

2.6 PDI e politica institucional para a modalidade EaD

A politica institucional para a modalidade EaD esta devidamente

articulada com o PDI, bem como, contempla base tecnoldgica institucional de

acordo com os Projetos de cursos, tanto para discentes como para docentes.

Entre as politicas da Instituicdo para o EaD estio:

a promogdo do desenvolvimento da cultura de EaD entre a
comunidade académica e sociedade civil;

a articulagdo entre as diferentes dimensdes de ensino para a
promogao de cursos a distancia;

a fomentacdo do desenvolvimento de propostas inovadoras e
sustentaveis para o EaD;

o desenvolvimento de parcerias com instituicbes educacionais para o
EaD;

a contribuicdo para garantir a permanéncia de jovens e adultos a
educagao superior;

a implementagdo de praticas avaliativas integradas ao processo de
avaliagao institucional de modo a assegurar a qualidade do EaD;

a formacéao de discentes por meio de praticas pedagogicas e uso de

tecnologias para qualifica-lo no processo de ensino-aprendizagem.
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A Instituicdo disponibiliza aos discentes, docentes e tutores uma
plataforma e um Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) que permite a
interacao entre os membros da comunidade académica, bem como facilite o

processo de ensino-aprendizagem.

O AVA garante ao aluno flexibilidade de acesso considerando-se a
esfera temporal (qualquer dia e hora) e a esfera espacial/geografica (de qualquer
local), além de flexibilizar a organizagcao dos estudos e a aprendizagem. Este
ambiente, originalmente, contém ferramentas de ensino, colaboragéo, avaliagéo
e gestdo e esta preparado para integrar-se aos diversos sistemas de gestao da
IES responsaveis pelos processos académicos. A Plataforma segue protocolos
que garantem a manutengao, seguranga, recursos e ferramentas necessarias

para o pleno funcionamento da EaD.

O AVA é responsivo para utilizagdo via sistemas operacionais de
celulares, possui recursos e ferramentas variadas que possibilitam ampla
comunicacgao e interagcao entre alunoxtutor, alunoxaluno. Nao obstante, conta-se
com laboratérios de informatica moéveis, com equipamentos adequados em
quantidade e qualidade para a oferta dos cursos propostos, bem como favorece

0 uso pelos alunos que nao dispdem dos recursos necessarios.

A plataforma utilizada pela IES é o Moodle, uma sigla em inglés para
Modular Object-Oriented Dynamic Learning Environment. Na plataforma Moodle
existem muitos recursos disponiveis. Os profissionais de educacdo ou
treinamento podem criar salas de estudo, disponibilizar os materiais didaticos,
realizar avaliagbes, propor discussdes e interagdes entre os alunos. Tudo de
forma online e com acesso facilitado para todo o grupo, seja para quem esta

ensinando, como para quem esta aprendendo.

2.7 Estudo para implantacao de polos EaD

A implantagao dos polos de apoio presencial esta alinhada com a missao
da NEPUGA, que é:

Promover a transformagao social por meio de formagao de
lideres inovadores atuando com exceléncia académica e visdo
integrada das areas de conhecimento, preparando profissionais
competentes e atualizados para o mundo do trabalho e para a
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melhoria das condicdes de vida da sociedade, construindo uma
permanente qualidade de ensino entendida e incorporada como
processual e cotidiana da graduacdo e da pds-graduacgéo,
indagando continuamente sobre o tipo de sociedade que temos
e queremos, a funcdo dos cursos superiores frente as novas
relacdes sociais e de producao, e sobre o perfil do profissional a
formar frente as exigéncias do mundo do trabalho.

Inicialmente a IES tomou como critério de definicdo das regides onde

serao implantados os polos de apoio presenciais sera ancorada no Decreto n°
9.057, de 25 de maio de 2017 e na Portaria n°® 11 de 20 de junho de 2017, que

prevé em seu Art. 12:

As IES credenciadas para a oferta de cursos superiores a distancia

poderao criar polos EaD por ato proprio, observando os quantitativos maximos

definidos no quadro a seguir, considerados o ano civil e o resultado do Conceito

Institucional mais recente:

Conceito Institucional Quantitativo anual de polos
3 50
4 150
5 250

Por oportuno, aguardamos as definigdes do Ministério da Educacao,
conforme disposto no art. 33 do Decreto n® 12456/2025 que dispde: “Art. 33.

Ato do Ministro de Estado da Educacgao dispora sobre a criagdo e o

funcionamento dos polos”.

A IES ja recebeu comissédo de avaliagdo de condi¢cdes de oferta para

credenciamento em Educacido a Distancia, obtendo conceito 4, contudo o

processo esta comprometido com o sobrestamento da autorizacdo do curso

vinculado ao credenciamento que é o de Estética e Cosmética.
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EIXO 3
POLITICAS ACADEMICAS
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EIXO 3 — POLITICAS ACADEMICAS

Tratar de politicas académicas, esta intimamente relacionado ao
desenvolvimento pedagodgico que se propde a uma Instituicdo de Ensino
Superior e a NEPUGA ao discutir suas agbes pedagdgicas para o periodo do

PDI considerou:
e O crescimento do Ensino a Distancia;

e A presenga de novas tecnologias educacionais, a serem utilizadas como

ferramentas pedagdgicas no processo de ensino e aprendizagem;
e O crescimento da educacao continuada;
e O declinio das taxas de crescimento demografico;
e A crescente globalizagdo do mercado de trabalho, e
e A diversificagdo ampla dos tipos e modalidades dos cursos oferecidos.

Neste processo destaca-se a alternancia da utilizagdo do conhecimento
que, neste século XXIl, passa a ser visto também como um recurso de

empregabilidade. Como afirma Fava (2014, p. 110) ao citar Alvin Toffler:

Nessa nova era, o conhecimento deixou de ser meio, e passou
a ser recurso. O valor agregado aos produtos e servigos, bem
como a riqueza, sao produtos desse conhecimento.

E o autor prossegue:
Sendo o objetivo dos estudantes a empregabilidade, as
tradicionais visbes de conhecimento nao oferecem elementos
para subsidiar a concepgdo de um projeto de ensino. Ao
contrario, a empregabilidade, no mundo contemporaneo, sé
pode ser conquistada se tratarmos o conhecimento como um
recurso, um valor que é associado a habilidades e competéncias

que permitam a entrega no ambiente de trabalho. (FAVA, 2014,
p. 110)

Tomando como base essas afirmativas a NEPUGA se estabelece
academicamente no aporte dos ja citados pilares para a educacgao para o século
XXI, tratado por Delors no relatério da UNESCO em 1996, assumindo um modo
de gerenciar o conhecimento estabelecendo uma aprendizagem mdutua e

permanente, desenvolvendo habilidades técnicas e interacionais
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concomitantemente, buscando a formacédo de competéncias que habilitem para

a acgao profissional efetiva e eficaz em um mundo de instabilidades e incertezas.

Sendo assim e com base nas reflexbes de Fava (2014), a NEPUGA
estabelece os pilares da empregabilidade que dardo suporte as politicas

apresentadas a seguir, tais pilares estdo apresentados na figura 4.

N
« Conhecimento tedrico e conceitual de uma area.
SABER
y,
N
* Indissociavel do saber tendo o estudante como agente de
seu proprio aprendizado.
y,
N

* Desenvolvimento da inteligéncia, das emocgdes, da
sensibilidade da empatia, da responsabilidade pessoal, da
ética, do comportamento adequado a profissao ecolhida.

J/

Figura 4 - Pilares da Empregabilidade
Fonte: Elaborada pela equipe NEPUGA, com base em FAVA (2014)
3.1 Politicas de ensino e agdes académico-administrativas para os
cursos de graduacao

Os principios pedagogicos que embasam o ensino da NEPUGA tém
como diretriz norteadora uma proposta pedagogica que implica uma concepgéao
critica das relagdes existentes entre educagao, sociedade e trabalho. Assim,
contribuem em uma solida formagao geral e profissional, uma integracdo do
ensino no contexto real da vida da comunidade e uma pratica educativa

transformadora e participativa.

Destacamos abaixo politicas a serem adotadas para viabilizar os
objetivos e o0 atendimento dos principios filoséficos da Instituigao:
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|. Curriculos integrados e flexiveis, acompanhando as inovagdes de cada area
de conhecimento, as mudancas da sociedade e as necessidades comunitarias

locais;

II. A trans, a multi e a interdisciplinaridade entendidas como um esforco que
busca uma visdo global e sistémica, como superagdo do pensamento
simplificado e fragmentado da realidade, beneficiado por uma &tica pluralista

das concepgdes de ensino, do saber e da pratica;

[ll. Uma pratica docente centrada na constru¢do do conhecimento e na

aprendizagem critica e ativa dos conteudos, significativos e atualizados;

V. Desenvolvimento da capacidade de aprender a aprender, que engloba
aprender a ser, aprender a fazer, aprender a viver juntos e aprender a conhecer,
conforme caracterizacdo das diretrizes curriculares nacionais para os cursos

de graduacgéo.

V. Ambiente virtual de aprendizagem AVA - inovador que dispde de
ferramentas interativas que auxiliam na estruturagcéo da informagéo, como
por exemplo: repositério para arquivos, ambiente para discussdes

assincronas e sincronas, entre outras;

VI. Programa de Nivelamento realizado com base em um plano de acéo,
destinado aos alunos matriculados no primeiro ano do curso, visando
possibilitar ao académico recém-chegado a Instituicdo um contato com
novas estratégias de atendimento e formato das atividades pedagdgicas

desenvolvidas para a superacao de dificuldades de aprendizagem;

VIl. Inclusdo de temas transversais nos curriculos dos cursos que contribuem,

para a construcéo de identidades sociais, culturais, ambientais;

VIIl. desenvolvimento de projetos de intervengao social, realizados através de
projetos interdisciplinares, projetos integradores, projetos experimentais ou

TCC, conforme a especificidade do PPC do Curso.

Todas as acdes da NEPUGA serao permeadas pelo compromisso com
a qualidade e com a inovagao pedagdgica constante. O objetivo destas ag¢des

inovadoras sera sempre promover o desenvolvimento de tecnologias uteis para
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a comunidade académica e sociedade civil, acessiveis no que se refere a
possibilidade de assimilagdo em todos os sentidos e que gerem produtos

eficazes para o desenvolvimento social, econémico e educacional da regiao.

A implementacdo dos projetos pedagdgicos dos cursos que estdo em
oferecimento e que serdo oferecidos sera realizada de modo a atenderem
integralmente os critérios e padrdes de qualidade exigidos pelo 6rgao federal
competente para o corpo docente, para a infraestrutura geral e especifica, bem
como para a organizagado didatico-pedagogica. De forma complementar ao
ensino sédo desenvolvidas as atividades académicas de extensédo, de monitoria

e a pratica profissional na comunidade.

Os cursos da NEPUGA tém seus projetos concebidos a partir de
pesquisas de mercado, cujos resultados norteiam as decisdes de sua
Mantenedora sobre a area do curso e o perfil do profissional que o mercado
necessita em ambito local e regional. Referente aos futuros cursos de
licenciaturas, bacharelados e tecnologicos, as diretrizes curriculares nacionais
exigidas pelo Conselho Nacional de Educagdo (CNE) serdo as referéncias
principais para a composi¢ao dos projetos pedagdgicos.

3.2 Politicas de ensino e acoes académico-administrativas para os
cursos de pos-graduacao lato sensu

A politica de ensino para os cursos de Pés-Graduacgao lato sensu tem
como objetivo contribuir com o desenvolvimento regional e nacional na formagao
de recursos humanos qualificados, de forma a promover o ensino de pds-

graduacgéao de acordo com as normas estipuladas pela CAPES e pelo CNE.

Ademais, articula-se com a pesquisa que permita a continuidade da
formacao e especializacao nas diversas areas do saber. Deste modo a NEPUGA

orienta que a oferta da pds-graduacgao lato sensu, deve necessariamente:

e definir as areas prioritarias de atuacao, onde ha necessidade de
formacgao de profissionais que atendam as necessidades de uma

determinada area e regiao;

e estimular a publicagdo e divulgagao de trabalhos de conclusao
de curso, artigos ou monografias (quando houver) em eventos da
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area ou em forma de publicagéo de artigos, capitulo de livros entre

outros;

e incentivar as atividades de iniciacéo cientifica associada a oferta

dos cursos.

e identificar as vocagbes regionais, buscando oferecer novos
cursos, tendo em vista a satisfagao plena, atual e futura dos que

acessam a Instituicao;

e manter atualizados os recursos tecnolégicos destinados aos

cursos de pés-graduacao.

A pos-graduagao Lato Sensu da NEPUGA busca contribuir com a
capacitagao profissional dos estudantes que almejam continuar seus estudos ou

mesmo adquirir mais conhecimento em seu campo de atuacéao.

Os cursos de pds-graduacgao lato sensu nascem devidamente aprovados
pelos colegiados da IES e em conformidade com a legislagao vigente. Atendem
as demandas socioeconémicas da regiao de inser¢ao e sao articulados com as
areas da graduagdo e demandas do mercado, possuindo processo de

acompanhamento e a avaliacdo implementados.

A Politica para a pés-graduacao lato-sensu do mesmo modo prevé que
os projetos dos cursos atendam a legislagado vigente, que o0s cursos sejam
devidamente articulados com as politicas de ensino, para que o0 egresso da
graduacéao tenha acesso e oportunidade de continuar seus estudos.

3.3 Politicas institucionais e acoes académico-administrativas para a

pesquisa ou iniciacdo cientifica, a inovacdo tecnoldgica e o
desenvolvimento artistico e cultural

Embora a pesquisa ndo seja uma obrigatoriedade de Instituicbes de
Ensino Superior com status da Faculdade, a NEPUGA toma a pesquisa em
atividades de iniciacao cientifica como parte integrante das atividades previstas
na IES e sera realizada através da coordenagao de cada curso, nas suas areas

especificas de atuacao.

A NEPUGA incentivara a iniciagao cientifica através de concessao de

auxilio para a execucao de projetos cientificos, concessao de bolsas especiais,
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formacgao de pessoal pos-graduado, promogédo a congressos, intercambio com
outras instituicoes, divulgagao dos resultados das pesquisas realizadas e outros

meios ao seu alcance, ouvida a Mantenedora.

Os projetos de iniciagao cientifica sdo coordenados pelo Professor ou
Coordenador do curso a que esteja afeta a sua execugéo, ou por grupos de
professores quando elaborado por docentes de mais de um curso e,

especialmente vinculados aos temas dos Trabalhos de Conclusao de Curso.

A pesquisa e a produgao cientifica na Instituigdo associada ao ensino, a
extensdo, a atividade de estagio ou como fungdo especifica, terdo como

objetivos:
I.  Formar e aperfeigoar o espirito cientifico do aluno;

. Renovar e atualizar a informacédo, a técnica e a metodologia da

aprendizagem;

lll.  Permitir a plena criatividade do corpo docente e discente e seu

aprimoramento cultural;

IV. Contribuir para melhor analise e compreensao da realidade socio-

econdbmico-cultural e educacional nacional;

V. Fornecer subsidios teorico-praticos para os programas de extensao, para
as atividades de estagio e para os projetos de intervencao técnico-

profissional na realidade social em que se insere;

VI.  Fomentar estudos que promovam inovagao tecnoldgica com a criagédo de

produtos que facilitem nosso cotidiano..

A Instituicdo incentivara a pesquisa e a produgao cientifica ao corpo

docente, por todos 0s meios ao seu alcance, entre os quais se destacam:

I.  Formagao de pessoal em cursos de pds-graduacgéao, proprios ou de outras

instituicdes nacionais ou estrangeiras;
[I.  Concessao de auxilios para execugao de projetos especificos;
lll.  IntercAmbio com outras instituicdes cientificas, estimulando os contatos

entre professores e o desenvolvimento de projetos comuns;
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IV. Divulgagao dos resultados das pesquisas realizadas;

V. Promogao de congressos, simpdsios e seminarios para estudo e debate
de temas cientificos, bem como participacdo em iniciativas semelhantes

de outras institui¢des.

Para a implementacao da iniciacao cientifica como atividade permanente
na Instituicdo, a NEPUGA tem como meta para o periodo deste PDI a instalagao
do Programa de Iniciacdo Cientifica voltado para o desenvolvimento de

pesquisas pelos estudantes com orientacdo dos professores.

A iniciagdo cientifica, na Instituicdo, tem a finalidade de estimular o
espirito cientifico no corpo discente, possibilitando a produgédo de conhecimento
e incentivando o trabalho de pesquisa como instrumental técnico-profissional,

bem como estimulando a inovacgéao tecnoldgica, artistica e cultural.

Os resultados das pesquisas conduzidas pelos professores, bem como
aquelas desenvolvidas pelos alunos no Programa de Iniciagao Cientifica, serdo

apresentados em seminarios anuais com participacdo da comunidade externa.

3.4 Politicas institucionais e acdes académico-administrativas para a

extensao

A extensao universitaria constitui uma dimenséao e fungao integrante do
ser e do fazer universitario. Esta associada e integrada ao ensino e iniciagéo
cientifica, de forma indissociavel, concretizando e mediatizando politicas e

diretrizes de integracéo.

Acbes e atividades de extensdo, na NEPUGA, sdo articuladas com os
programas e curriculos dos cursos de graduacdo e de pds-graduagédo. S&o

diretrizes basicas nos programas de extenséo:

I. A integracédo da Faculdade na sociedade e a consolidagao de suas agdes
na regiao mediante a ampliagdo da cooperagéo e de intercambios técnico-
cientifico e culturais com organismos governamentais e ndo-governamentais,

nacionais;
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II. Contemplar, na politica institucional de extensdo e em suas articulagdes
com 0 ensino e a pesquisa, eixos tematicos que se refiram a problemas
sociais, econdmicos e culturais, bem como a superagao destes;

[ll. Integrar as matrizes dos cursos a extensdo como componente curricular,
conforme as especificidades de cada curso e de acordo com as diretrizes

vigentes.

As acoes e atividades de extensao da NEPUGA direcionam-se para as
necessidades atuais da sociedade, quanto a formacéo e atuagéo profissional,
producdo e divulgagdo de conhecimentos. Essas necessidades devem ser
sentidas e assinaladas pela propria comunidade académica, razdo pela qual €
importante que haja um olhar reflexivo para as realidades sociais

(potencialidades, necessidades e demandas da comunidade).

E este olhar da comunidade, atenta & dinamica cultural e politica da
sociedade na qual se insere, que subsidiara as diretrizes de uma politica de
extensdo. Exatamente por isso, o saber cientifico deve estar préximo do saber
popular — e, ndo um se sobrepor ao outro —, a fim de que haja um diadlogo em

que ambos os conhecimentos sejam reconhecidos em sua importancia.

A NEPUGA objetiva garantir a execucéo da Politica de Extensao como
meio de integragdo da instituicio com a comunidade, promovendo acgdes e
projetos com foco na universalidade da vida nos aspectos cientifico, profissional,

humanistico, social, politico, econdmico, cultural e ambiental.

3.5 Politicas institucionais e a¢des de estimulo e difusao para a

produc¢do académica docente

As acgdes de estimulo a difusdo das produgdes académicas serao
realizadas de forma pontual, de acordo com as areas de atuacao dos cursos da

Instituicao.

A NEPUGA tem consciéncia da importancia do incentivo a producao

académica como meio de fortalecimento do ensino, da extensdo e da
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investigacdo cientifica, o que certamente conduz a uma forte alianga com o

mundo do trabalho.

VI.

VII.

VIII.

Para isso, estabelece como acdes para difusdo dessas produgdes:

Apoio financeiro a discentes e docentes para participacdo em eventos

cientificos promovidos por outras instituicbes ou organizagoes;

Apoio financeiro a docentes para publicagédo de livros e/ou produgao

de materiais didatico pedagogicos;
Apresentagédo de TCCs a bancas examinadoras;

Realizagdo do Congresso Cientifico, bienalmente, aberto a
participacdo da comunidade académica interna e externa, sobre temas
emergentes, em especial que envolvam a questdo das relagdes
étnico-raciais, da educacdo ambiental, dos direitos humanos e da

acessibilidade;

Realizacdo de Workshops de iniciagao cientifica, por meio dos quais

os alunos possam divulgar seus trabalhos cientificos em anais;

Criagao de Revista Institucional que contemple as diversas areas do
conhecimento;

Apoio a grupos de pesquisa que contribuam para promoc¢ao da justica
social, do meio ambiente, dos direitos humanos, da saude e da

inclusdo, dentre outros;

Apoio aos discentes para realizagcdo de eventos cientificos, com a

oferta de espaco fisico, material de papelaria e recursos tecnoldgicos;

Realizacdo da Jornada Académica Integrada, bienalmente, com a

participacado de docentes e discentes; e,

Insercao no Plano de Carreira docente da producédo académica como

quesito de avaliagao para promog¢ao na carreira.
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3.6 Politicas institucionais de acompanhamento dos egressos

O processo educacional pretendido pela NEPUGA extrapola o periodo
em que o aluno permanecera estudando na |IES. Enseja-se um
acompanhamento da sua atuacdo no mercado de trabalho e um apoio de
orientacdo e formacao complementar. A NEPUGA pretende ser uma referéncia
permanente na vida dos egressos, possibilitando assim, diversos canais de

participacéao.

A |IES instituira as seguintes agbes voltadas para o egresso da
instituicao:
|. Organizacéo e atualizacdo permanente do cadastro de egressos;

II. Sistema de comunicacéo efetivo e sistematico com os egressos;

[ll. Encaminhamento e acompanhamento de egressos para as ofertas de

emprego;

IV. Criacéo de boletim informativo com a participagado de egressos;
V. Incentivo a associag¢des de egressos;

VI Pesquisa sobre o desempenho do egresso empregado;

VII. Realizagéo de eventos para egressos da instituigéo.

Na ocasido da graduagao da primeira turma de alunos sera instalado o
Programa de Acompanhamento de Egressos da NEPUGA que, por meio das
informagdes dos graduados, possibilitara uma avaliagdo do desempenho da

Instituicdo como formadora de profissionais de nivel superior.

Por meio desse Programa a NEPUGA se propde a manter um contato
permanente com os seus egressos, buscando informagdes sobre sua colocagao
no mundo do trabalho, identificando suas vivéncias e dificuldades profissionais.
Também o Programa pretende ser um mecanismo de intercambio e de formagao

continuada desses profissionais.

A concepgao metodoldgica do Programa € baseada no intercambio entre
a NEPUGA e os egressos, viabilizado através de mala direta, telefonemas, e-

mail e contatos presenciais no ambito da Instituigao.
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O site da NEPUGA funcionara como o principal canal de informagao e

divulgacao de atividades para os egressos.

O Programa sera operacionalizado pela Secretaria Académica, em

conjunto com a Comisséo Prépria de Avaliagao - CPA.

3.7 Comunicacao da IES com a comunidade externa

As agdes de comunicagdo da NEPUGA contribuirdo para que a IES
cumpra sua missao e efetive sua visdo, educacional e organizacional. Assim,
serao disponibilizados instrumentos adequados para que ela se aproxime e
interaja com todos os publicos [interno e externo], facilitando e acelerando o
acesso a informagao em tempo, mais préoximo possivel, do real. A politica de
comunicagao € um compromisso que se torna realidade no dia a dia da
instituigao.

A Instituicdo possui rede de comunicagao — Internet de banda larga — no
laboratdrio de informatica e especificos nos equipamentos disponiveis nas salas
de professores, salas de coordenadores, em salas de aulas que tém projetor

multimidia préprio, direcao e biblioteca.

Além da conexdo a Rede Mundial de Computadores, a IES também
colocara a disposicao de seus alunos e professores os servigos disponiveis do

Sistema Educacional, utilizado na instituicdo para a gestdo académica.

3.7.1 Ouvidoria

Com o objetivo de aperfeicoar seu sistema académico e de melhor
atender seus alunos, professores, toda a comunidade académica e comunidade
administrativa da NEPUGA, sera instituido um sistema de ouvidoria, ao qual
poderdo ser encaminhados: sugestdes, questionamentos, criticas, elogios e
pedidos de informacdes referentes aos cursos de graduagao e pds-graduacao,
bem como sobre o funcionamento da instituicdo como um todo e o atendimento

prestado aos discentes nos diversos 6rgaos da NEPUGA.

Sao atribuigdes da ouvidoria:
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- Receber, analisar e encaminhar sugestdes, informag¢des e questionamentos
sobre os diversos setores da Faculdade, acompanhando o processo até a

solucao final;

- Sugerir a Diregdo Geral medidas que contribuam para a melhoria dos servigos

prestados;

- Elaborar relatérios sobre a qualidade dos servicos e/ou quantidade de
reclamacgdes/encaminhamentos por setor, com o objetivo de torna-los cada vez

melhor;

- Atender as particularidades de estudantes, professores, funcionarios e

comunidade em geral.

E importante destacar que a Ouvidoria s recebera reclamacées sobre
servigos apos a pessoa ter acionado, primeiro, o 6érgdo competente e, por
qualquer razdo, nao ter sido atendida. A Ouvidoria, portanto, ndo substitui os
orgéaos prestadores de servigos nas suas atribuicdes de receptores iniciais das

demandas.

3.8 Politica Institucional para Internacionalizacao

A Faculdade Nepuga - NEPUGA - adota a concepg¢ao de gestao
considerando o seu compromisso com a Educagdo como um bem publico social
e sua atuagdo como organizagdo que oferece servigos educacionais a

sociedade.

Além disso, busca a continua exceléncia nos servigos oferecidos, a
sustentabilidade financeira e académica e o desenvolvimento pessoal e

profissional das pessoas que nela atuam.

Enquanto entidade educacional, a identidade institucional, sintetiza sua
missao, visao, valores e reforga o compromisso educativo por meio da promogao
da formacdo humanistica, cientifica e profissional e a contribuicdo para a

sustentabilidade socioambiental.

Responder as atuais demandas cientificas e de formacao académica a
pensar geracbes futuras confere a Instituicio a necessidade de refletir

continuamente sobre os servicos oferecidos.
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As politicas de internacionalizacdo da educacao superior fazem parte da
tradicdo universitaria objetivando aumentar a qualidade académica e a

relevancia social da educagao superior.

A Faculdade Nepuga - NEPUGA - é uma instituicdo nova em seu
credenciamento, ainda em processo de implantacdo e expansao, tanto de sua
infraestrutura fisica e tecnoldgica, quanto na busca de autorizagdo de novos

Cursos.

Embora nova, a IES seja composta por profissionais com vasta
experiéncia no mercado em que atuam, além de experiéncia académica e vem
buscado firmar-se no mercado local e regional e que coloca em seu
planejamento o intercambio de alunos e docentes em instituigcdes internacionais

por meio de programas governamentais, ainda no periodo deste PDI.

3.9 Comunicac¢ao da IES com a comunidade interna

As acdes de comunicagdo da NEPUGA contribuirdo para que a IES
cumpra sua misséo e efetive sua visdo, educacional e organizacional. Assim,
serao disponibilizados instrumentos adequados para que ela se aproxime e
interaja com todos os publicos [interno e externo], facilitando e acelerando o
acesso a informagao em tempo, mais proximo possivel, do real. A politica de
comunicagao € um compromisso que se torna realidade no dia a dia da
instituigao.

A comunicacéo interna tem por objetivo fortalecer o relacionamento e a
interacédo entre a NEPUGA, seus alunos e colaboradores [gestores, professores
e funcionarios]. Os diversos 6rgaos da IES delineardo, por meio de suas
atribuicdes e instancias de decisdo, procedimentos e fluxos de comunicacéo
interna e com a sociedade. Reunides de colegiado de curso, do Conselho
Superior (bem como todas as portarias e resolu¢des que derivam delas), Nucleo
Docente Estruturante, da Comisséo Proépria de Avaliagao, dos coordenadores
com representantes de sala, também se constituirdo como agbes de

comunicagao.
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Entre as acdes de comunicagao interna, esta previsto a elaboragao e
distribuicdo regular de circulares, revistas e jornais, nos formatos impresso ou
eletrénico; em que a instituicdo explicita a convicgao de que seus colaboradores,
sem prejuizo de outras percepgdes e consideragdes, devem ser vistos também
como “clientes internos”. A Educacéo é uma das areas de servigos onde o capital
humano é ainda muito mais decisivo para a efetivagdo da missao e visao
organizacionais. E a imagem, um dos principais ativos de uma IES, é construida
de dentro para fora, ou seja, a instituicdo sera vista no mercado e na sociedade,
da mesma forma como professores, funcionarios e alunos explicitarem
externamente sua opinido, sentimento e orgulho de fazer parte da organizacao.
A imagem e a identidade, materializadas como “marca”, sinalizam para os
publicos interno e externo a filosofia da IES, suas politicas de gestdo, misséo e
visao.

A boa reputacao corporativa, assentada numa adequada comunicagao
institucional, contribui e alavanca a gestdo interna, motivando nosso capital
humano a se orgulhar da instituicdo onde trabalha. Ao mesmo tempo em que
retém os colaboradores, contribui para atrair talentos externos, pessoas que se
sentirdo estimuladas a trabalhar na IES. Além de favorecer a efetivagao de
parcerias, ja que outras organizacbes estardo dispostas a estabelecer um
trabalho conjunto com uma IES cuja imagem tem credibilidade e é valorizada no

mercado e na sociedade.

A Instituicdo possui rede de comunicagéo — Internet de banda larga — no
laboratdrio de informatica e especificos nos equipamentos disponiveis nas salas
de professores, salas de coordenadores, em salas de aulas que contam projetor
multimidia proprio, direcdo e biblioteca. A Ouvidoria também estara disponivel

para toda a comunidade interna.

3.10 Programas de atendimento aos discentes

A NEPUGA garante as condi¢gdes de alcance para utilizacdo, com
segurancga e autonomia, de espacos, mobiliarios, comunicagao, inclusive seus
sistemas e tecnologias, bem como de outros servigos, por pessoa com

deficiéncia ou com mobilidade reduzida (Lei 13.146/2015 — art. 3°, inciso I).

84



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI (2021-2025)

Desta forma, além do plano de garantia de acessibilidade, em
conformidade com a legislagao em vigor, acompanhado de laudo técnico emitido
por profissional competente, a IES redigiu sua Politica de acessibilidade
objetivando a garantia de acesso em todas as dimensdes, quais sejam:

arquitetonica, atitudinal, comunicacional, digital, instrumental e metodoldgica.

3.10.1 Programas de apoio financeiro

Conforme recomendacgao da Mantenedora, o compromisso da NEPUGA
com os alunos que apresentam caréncia, quer do ponto de vista cultural, quer do

ponto de vista financeiro, ndo se encerra com a matricula do aluno.

Conhecido o perfil de estudantes que nela ingressar, a NEPUGA devera
promover programas de apoio pedagdgico e descontos de mensalidades para
alunos cuja situacdo econdmico-financeira revele a incapacidade de arcar
momentaneamente ou no percurso de sua vida escolar, com o 6nus da totalidade

da mensalidade.

A NEPUGA, por meio de outras acoes, facilitara a continuidade de

estudos de seus alunos.

3.10.2 Programa de apoio pedagégico

Além de preparar o estudante para o mercado profissional, a NEPUGA
tem como propdsito prepara-lo para superar as dificuldades que se

apresentarem ao longo da sua vida pessoal e profissional.

Nesta postura, o incentivo ao estudo e a permanéncia € uma pratica que
permeara cada curso, com a adocdo de programas especiais desenvolvidos
paralelamente com vistas ao nivelamento do alunado e da superacao de suas

dificuldades de aprendizado.

O apoio psicopedagdgico é uma oferta constante para o aluno que dele
necessitar e € realizado pelo Nucleo de Apoio Psicopedagdgico — NAP que
busca assistir aos discentes, no sentido de superar duvidas e ansiedades, com
acgdes de integracao do aluno a vida académica, de favorecer o desenvolvimento
pessoal, social e cultural, essenciais a formagao de futuros profissionais, além

de possibilitar uma participacdo efetiva na melhoria da qualidade da
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aprendizagem. Vale ressaltar que o NAP também prestara assisténcia aos

docentes e Corpo técnico- administrativo.

3.11Politicas institucionais e acdes de estimulo a producao discente e a

participacao em eventos (graduacao e pds-graduacao)

A participacdo dos estudantes nas atividades académicas de ensino,
iniciacao cientifica e extensdo contam com o apoio e o incentivo da Instituicao
no que se refere a sua participagdo no desenvolvimento de projetos de iniciagao
cientifica e de responsabilidade social e outras que se formularem como

significativas para sua formacéo.

A NEPUGA reserva para a politica de apoio ao corpo discente as

seguintes diretrizes:

- Acompanhamento do corpo discente, proporcionando oportunidade de
engajamento e aprofundamento em determinada area das artes e o
desenvolvimento de atitudes e habilidades favoraveis a sua formacao

artistica e profissional;

- Criacao de programas de incentivos cultural, desportivo, recreativo e

social aos seus alunos de forma institucionalizada.

- - Estabelecimento de parcerias, convénios com entidades publicas e
privadas para obtengao de estagios e bolsas de estudo, com vistas ao

treinamento e a melhor formagao de seus alunos.

IV- - Efetivacdo da representacdo estudantil nos 6rgaos colegiados,

assegurando o direito a voz e voto, conforme o disposto no Regimento.

V- -Apoio na participagao dos discentes em eventos cientificos e culturais

internos e externos.

A NEPUGA oferece e estimula a participacao dos discentes em Projetos
de Iniciagao Cientifica, cujo objetivo é despertar o espirito critico, criativo e

cientifico.
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3.11.1 Seminarios

A NEPUGA valoriza a realizagdo de seminarios no seu sentido amplo
por meio da proposta de encontros exclusivos desta modalidade pedagogica
anuais. Em seu sentido estrito, os seminarios do curso, vistos como
possibilidades de ensino e de aprendizagem, seréo realizados em grupos de
estudo, nos quais se discutirdo e se debaterdo um ou mais temas apresentados

por um ou varios alunos, sob a dire¢cao do professor responsavel pela disciplina.

Desta forma, oportuniza ao aluno o desenvolvimento da investigacéo, a
critica, a independéncia intelectual, o trabalho cooperativo e a elaboragcdo de

propostas alternativas para resolver questdes levantadas.
3.11.2 Semana Académica

Também com a participagdo de toda a comunidade académica, a
Semana Académica é o evento que trabalha o ambito profissional em funcéo dos
conceitos e das aprendizagens essenciais, conciliando a teoria e a pratica por
meio de apresentacdo de pesquisa por profissionais da area ou alunos
orientados. Tal evento, que é institucional, tem como publico alvo especial os

académicos do curso, futuros profissionais, compreendendo, entre outros:
- Palestras, workshops, cursos € minicursos;
- - Feira de Ciéncias, produtos e servicos;
- - Painéis e espacos culturais
IV- - Apresentacao de trabalhos académicos;

V- - Mesas redondas.
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EIXO 4
POLITICAS DE GESTAO
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EIXO 4 — POLITICAS DE GESTAO

Realizar gestdo em uma Instituicdo de Ensino Superior € uma tarefa
complexa pois envolve processos pedagodgicos e administrativos que devem
permanecer em constante diadlogo, de forma que um nao se sobreponha ao

outro.

A NEPUGA considera seu processo de gestdo a partir do disposto nas
politicas de regulagao da Educacgao Superior, tendo como foco o atendimento a
comunidade académica, com vistas a entregar ao mundo do trabalho

profissionais competentes e habeis.

Atualmente entendemos que o desafio a enfrentar referem-se as
dificuldades socioeconémicas enfrentadas por muitos alunos, o que exige buscar
novas solugoes, tanto para as questdes financeiras quanto para as académicas.
Assim, cabe aos gestores equilibrar os orgamentos e desenvolver projetos

pedagogicos que estabelecem a formagao a oferecer.

Importante registrar que, uma vez que a IES ainda esta em expansao,

sua estrutura de gestao se da a partir dos seguintes 6rgaos:
e Conselho de Administracdo Superior (CAS);
e Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE);
e Direcao Geral;
e Coordenacgao Geral de Graduacao;
e Coordenacao de Cursos;
e Colegiado de Cursos;

e Nucleo Docente Estruturante (NDE).

4.1 Titulag¢ao do corpo docente

A NEPUGA atende ao disposto na LDB n° 9394/96, mantendo em seu

corpo docente titulados em nivel de pds-graduacao lato e stricto sensu.
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O Corpo Docente é composto por professores especialistas na area,
mestres e doutores que tem formacgao profissional e académicao que contribui

para a teoria e pratica dos trabalhos.

4.2 Politica de capacitacdo docente e formac¢ao continuada

O Plano de Capacitacdo Docente é o instrumento empregado para
definir e apresentar as politicas, as diretrizes e as metas institucionais de
capacitagdo do quadro docente, bem como as areas prioritarias para

investimento nesse sentido.

A politica institucional de formacéo docente da NEPUGA néo trata de
mobilizar a experiéncia apenas numa dimensao pedagdgica, mas também num
quadro conceitual de produgdo de saberes, de possibilidade de trocas de
experiéncias. Por isso, é importante o estabelecimento de incentivos para que os
docentes também participemde eventos especificos de suas areas de formagao e
da area de educacdo, pois, os conhecimentos adquiridos fora da instituicdo
também poderao ser compartilhados nosmomentos promovidos especialmente

para esse fim, além de aplicados na pratica diaria.

Entende-se que incentivar a formacao do profissional docente é fazé-lo
sentir-se parte de um processo interativo e dindmico em que a troca de
experiéncias e o compartilhamento de saberes consolidam espacos de formagao
mutua, nos quais cada professor € chamado a desempenhar, simultaneamente, o

papel de formador ede formando.

Partindo deste entendimento, a NEPUGA ja investe e pretende investir
ainda mais no aprimoramento técnico pedagodgico de seus professores, néo
medindo esforgos para viabilizar as iniciativas de capacitagao, desde que
cumpram duas condi¢des basicas: enquadrem-se nas areas prioritarias definidas
pela propria Instituicdo e estejam respaldadas pelos aspectos legais inerentes a

questao.

As diretrizes basicas da politica para o corpo docente da Instituicao estéao

assim definidas:
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I. Consolidar um quadro docente titulado e altamente qualificado que responda
em qualidade e quantidade o exercicio das fungdes institucionais no ensino,
pesquisa, extensao e cultura, procurando atender aos padrdes e indicadores de

qualidade fixados pelo MEC.

Il. Aperfeigoar e implementar o Plano de Carreira Docente - que contém as

regras de ingresso, progressao, direitos e deveres dos docentes.

lll. Selecionar profissionais ja titulados e disponiveis no mercado, mediante

chamada, concurso ou outro expediente;

IV. Estabelecer uma politica interna de qualificacdo de recursos humanos
auxiliando seus docentes a identificar programas de Mestrado e ou Doutorado
para se qualificarem com os apoios e auxilios previstos no Plano de Carreira

Docente;
V. Implementar a oferta de programas de qualificagado proprios;

VI. Racionalizar os quantitativos de professores concentrando e disponibilizando
maior volume de horas-aula para cada professor, nos limites possiveis e viaveis,

valorizando e aumentando os ganhos remuneratorios e os niveis de satisfagao;

VII. Aproveitar, nos treinamentos, cursos e/ou capacitacdo de pessoal, os

docentes especializados em cada area.

4.3 Politica de capacitacao e formacao continuada do corpo técnico-

administrativo

Assim como na politica de formacao e capacitagao de docentes, para o
técnico administrativo existe o Plano de Capacitagdao. Este instrumento sera
empregado nos funcionarios contratados nas diversas areas, oferecendo ao
corpo académico um melhor atendimento, seja na Secretaria, Biblioteca ou

qualquer setor de apoio administrativo.

As diretrizes basicas da politica para o corpo técnico administrativo da

Instituicdo estdo assim definidas:

I. Consolidar um quadro técnico altamente qualificado que responda em
qualidade e quantidade o exercicio das fungdes institucionais procurando
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atender aos padrdes e indicadores de qualidade esperado pelo perfil do
mundo do trabalho.

Il. Aperfeicoar e implementar o Plano de Carreira Técnico Administrativa -
que contém as regras de ingresso, progressao, direitos e deveres dos
técnicos;

lll. Selecionar profissionais ja com nivel superior disponiveis no mercado,
mediante chamada, concurso ou outro expediente;

IV. Implementar a oferta de programas de qualificag&o proprios;

V. Ofertar seletivamente cursos de especializacdo com vistas a que todos os
seus colaboradores tenham, no minimo, uma especializagdo em sua area de

atuacéo;

4.4 Politica de capacitacao e formacao continuada para o corpo de

tutores presenciais e a distancia

A |IES optou pelo modelo no qual os docentes cumpram também
atribuicbes como tutores, ou seja, os docentes seréo os tutores dos alunos, desta
forma, a politica de capacitacdo e formacao dos tutores sera a mesma aplicada

aos docentes.

Assim como na politica de formacao e capacitacdo de docentes, para os
tutores existe o Plano de Capacitagdo. Este instrumento sera empregado nos

tutores contratados nas diversas areas de conhecimento.

As diretrizes basicas da politica para o corpo de tutores presenciais e a
distancia da Instituicdo, considerou que o projeto de implantagdo da EaD prevé

que professores e tutores serdo os mesmos. Diante disso, estdo assim definidas:

I. Consolidar um quadro de tutores titulado e altamente qualificado que responda
em qualidade e quantidade o exercicio das fungdes institucionais no ensino,
pesquisa, extensdo e cultura, procurando atender aos padrdes e indicadores

de qualidade fixados pelo MEC.

Il. Aperfeicoar e implementar o Plano de Carreira que contém as regras de

ingresso, progressao, direitos e deveres dos docentes e tutores;
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lll. Selecionar profissionais ja titulados e disponiveis no mercado, mediante

chamada, concurso ou outro expediente;

IV. Estabelecer uma politica interna de qualificagdo de recursos humanos
auxiliando seus docentes a identificar programas de Mestrado e ou Doutorado
para se qualificarem com os apoios e auxilios previstos no Plano de Carreira

Docente;
V. Implementar a oferta de programas de qualificagao proprios;

VI. Racionalizar os quantitativos de professores e tutores concentrando e
disponibilizando maior volume de horas-aula para cada um, dentro dos limites
possiveis e viaveis, valorizando e aumentando os ganhos remuneratoérios e os

niveis de satisfacao;
VII. Aproveitar, nos treinamentos, cursos e/ou capacitacdo de pessoal, os
docentes e tutores especializados em cada area.

4.5 Processos de gestao institucional

A gestdo das Instituicbes vem passando, nos ultimos anos, por
mudangas advindas de conjunturas internas e externas. Essas mudancgas
exigem agilidade, flexibilidade e capacidade de adaptacao para responder ao

ambiente académico.

Neste sentido, a NEPUGA vem desenvolvendo uma gestdo com
eficiéncia, eficacia e efetividade, por meio de agdes que proporcionem o
desenvolvimento humano, sempre com transparéncia e com uma gestao

participativa.

O Regimento interno apresenta os érgaos responsaveis pela gestao da

Instituicdo e do(s) curso(s).

A Administragdo da NEPUGA é exercida pelos seguintes 6rgaos:
Orgaos da Administragdo Superior:
| — Conselho de Administracdo Superior;

[l - Diretoria Geral;
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[Il — Diretoria Académica;
IV — Diretoria Administrativa;
V- Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONSEPE;
VI - Comissao Prépria de Avaliagdo — CPA;
VII - Nucleo Docente Estruturante — NDE.
Orgaos da Administracdo Basica
| - Coordenadoria de Curso
Il - Colegiado de Curso
Orgaos de Apoio Suplementares
| - Secretaria
Il — Tesouraria e Contabilidade
[l - Biblioteca
IV - Ouvidoria

A NEPUGA, garante representatividade de todos os segmentos
académicos e da comunidade em seus 6rgaos colegiados, como poderemos

constatar a seguir.

O Conselho de Administragao Superior, 6rgdo maximo de natureza

deliberativa, normativa, consultiva e recursal é constituido:
| - pelo Representante da mantenedora;
| - pelo Diretor geral e Académico — seu Presidente;
Il - pelo Diretor Administrativo.

Conforme previsto no regimento da NEPUGA, O Conselho Superior
reune-se, ordinariamente duas vezes por semestre, ou extraordinariamente, por

convocacgao de seu presidente.

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao — CONSEPE, érgéo da
administracao superior, de natureza normativa, consultiva e deliberativa em

matéria de ensino, pesquisa e extensao, € constituido:
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| - pelo(a) Diretor(a)-Geral, como seu(sua) Presidente(a);
Il - pelo(a) Diretor(a) de Ensino;
[l — pelo(a) Diretor(a) de Pesquisa;

IV - por 1 (um) representante dos Coordenadores dos cursos de pos-

graduacgéo lato sensu;

V - por 1 (um) representante dos coordenadores dos cursos de

graduacéo;

VI - por 2 (dois) representantes discentes integrantes dos programas de

pesquisa, indicados pelo 6rgao de representagao estudantil;
VIl - por 1 (um) representante da sociedade civil estabelecida.

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao reunir-se-a, em carater
ordinario, uma vez por semestre e, extraordinariamente, quando necessario, por

convocacao do seu(sua) Presidente(a).

O Colegiado de curso, 6rgao colegiado da administragdo basica de

natureza normativa e, consultiva no ambito do curso, & constituido:

| - pelo coordenador do curso, que o preside, designado pelo Diretor Geral;

para mandato de 2 (dois) anos;
Il - por 2 (dois) professores indicados por seus pares;
Il - por 2 (dois) representantes discentes, escolhidos por seus pares.

Os colegiados se desdobram eu outros 6rgados administrativos e suplementares.

A saber:

Diretoria Geral - € 0 6rgéo executivo da Administragdo Superior responsavel
pelo planejamento, supervisdo, execucao, fiscalizacdo e avaliagcdo das
atividades da Instituicdo. O Diretor Geral é designado pela Entidade
Mantenedora para mandato de 4 (quatro) anos podendo ser reconduzido ao

cargo.

Sao atribuigdes do Diretor Geral previstas em Regimento:
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| - administrar a Instituicdo e tomar as providéncias necessarias para o
desenvolvimento das suas atividades de acordo com os requisitos legais,

regulamentacdes pertinentes, principios norteadores e de qualidade propostos;

Il - elaborar o Regimento Geral da Instituicdo, submeté-lo a aprovacéo do

Conselho Superior e decidir sobre sua alteracao;
[l - cumprir e fazer cumprir decisdes dos Conselhos;

IV - elaborar e submeter a aprovagéo do Conselho Superior o plano anual de

atividades e a proposta orgamentaria da Instituigao;

V - elaborar e submeter a aprovagao do Conselho Superior o relatorio anual de

atividades e o balango financeiro da Instituicao;

VI - reavaliar o Plano de Desenvolvimento Institucional, submeté-lo a aprovagao

do Conselho Superior e executa-lo;

VIl - acompanhar e analisar os resultados do sistema de avaliagdo do
desempenho institucional (CPA), tomando providéncias que venham a ser

indicadas para a melhoria dos servigos prestados;

VIII - aprovar assuntos pedagdgicos e de vida escolar da instituigdo ouvido o

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONSEPE;

IX - estabelecer normas e procedimentos relativos as atividades da Instituicéo;
X - exercer as demais atribuicdes conferidas por lei e por este Regimento Geral;
Xl - decidir sobre casos omissos neste Regimento Geral;

XII - zelar pelo bom funcionamento geral da Institui¢ao;

Xl - responder pelas atividades e administracdo da Instituicdo perante a

Mantenedora, bem como perante pessoas e instituigdes publicas e privadas;

XIV - conferir graus, diplomas, certificados e titulos referentes aos cursos e

programas da Instituicao;
XV - convocar e presidir reunides dos Conselhos;

XVI - estabelecer normas complementares a este Regimento Geral para o

adequado funcionamento da institui¢ao;
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XVII - atender as solicitagdes e exigéncias do sistema de ensino;

XVIII - propor a Mantenedora a contratacédo e a dispensa de pessoal docente e

técnico-administrativo;
VX - sancionar ou vetar decisdes do Colegiado de Curso;
XX - exercer as demais atribui¢des conferidas por lei e pelo Regimento Geral.

Diretoria Administrativa — 6rgao que dirige, coordena, fiscaliza e superintende

todas as atividades que envolvem as atividades administrativas da NEPUGA.
Sao atribuigdes da Diretoria Administrativa:

| - supervisionar os projetos de desenvolvimento das atividades institucionais nas
areas econdmico-financeiras e o0s servigos de apoio de Tesouraria e

Contabilidade respectivos, nos termos delegados pela Entidade Mantenedora;

Il - responsabilizar-se, juntamente com o Diretor Geral, pela fiel execugcédo do
Plano Or¢camentario aprovado pela Entidade Mantenedora, posto a disposi¢ao
da IES e pela movimentacao e fluxo dos recursos financeiros, por delegacao da

Entidade Mantenedora;

[l - autorizar despesas previstas no Orgamento aprovado e outras, de necessario

e pronto atendimento, mediante justificativa;

IV - supervisionar os gastos financeiros dos Programas de Pesquisa, de

Extensao e dos Projetos de alcance comunitario, e demais C)rgéos internos;

V - coordenar a elaboragao do anteprojeto de Orgamento anual, para apreciagéo

da Diretoria Geral e demais Orgéos competentes;

VI - exercer a supervisdo dos Orgéos de apoio da area de recursos humanos e
materiais € demais fungdes explicitadas no Regimento geral da IES ou que

recaiam no ambito da sua competéncia;

VII - exercer outras fungdes inerentes ao Cargo, além daquelas delegadas pela

Diretoria Geral ou pela Entidade Mantenedora.

Diretoria Académica - 6rgao que dirige, coordena, fiscaliza e superintende
todas as atividades académicas da NEPUGA.
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Sao atribuicdes da Diretoria Académica:

| - participar da elaboragdo da matriz curricular e dos respectivos horarios de

aula;

Il - acompanhar o desenvolvimento dos programas das disciplinas;
[Il - analisar a equivaléncia de matérias;

IV - organizar e viabilizar o calendario escolar;

V - elaborar as normas escolares;

VI - avaliar a proposta de contratacado de professores e orienta-los no sentido da

interdisciplinaridade;

VIl - promover a integragao do corpo docente ao projeto pedagdgico;

VIIl - fomentar a pesquisa, o aperfeicoamento do corpo docente e elaborar
normas proprias para projetos de pesquisa;

IX - assessorar a Biblioteca e outros meios pedagdgicos e instruir os funcionarios

encarregados desses servigos;

X - propor novos cursos de graduagao e pos-graduagao e supervisionar as
atividades dos programas tanto presenciais quanto a distancia nos termos da
legislacéo vigente.

Xl - coordenar todo o processo de elaboracdo e alteragdo dos projetos

pedagdgicos dos Cursos oferecidos pela IES.

Atualmente a NEPUGA tem constituida a Coordenacao Geral de

Graduacao que atua no papel de Diretoria Académica.

A Comissao Proépria de Avaliagdo - CPA tem como finalidade
constituir-se instrumento permanente para o diagndstico da organizacgao,

administracao e agdes da IES, por meio de um processo avaliativo institucional.

O Nucleo Docente Estruturante — NDE, € o 6rgdo responsavel pela
formulacdo, implementagdo e desenvolvimento do Projeto Pedagdgico do

respectivo curso. O NDE segue o disposto em legislagao prépria.
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A coordenadoria de curso € um 06rgdo da administracdo basica,
responsavel pelo planejamento, supervisdo, coordenagdao, execucgao,
fiscalizagcdo e avaliacdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo do

referido curso.

S&o atribuicbes do Coordenador de Curso, conforme disposto em

Regimento:
| - coordenar as atividades didaticas e de planejamento do Curso;

Il - aprovar a regulamentacdo do estagio curricular, bem como Trabalho de

Conclusao de Curso - TCC;

[l - acompanhar e supervisionar a execugao dos planos de ensino das disciplinas

e propor ao Colegiado alteragdes;

IV - colaborar na aplicacdo, no ambito do Curso, do sistema de avaliacdo do

desempenho institucional;

V - convocar e presidir as reunides do Colegiado e/ou Nucleo Docente

Estruturante-NDE se designado para a fungao;
VI - fomentar a interdisciplinaridade curricular;

VII - propor ao Diretor Académico a aquisigao de bibliograficas de interesse do

Curso para o proximo periodo letivo;
VIII - assessorar a Diretoria Académica em assuntos referentes ao Curso;
IX - exercer outras fungdes que |lhe forem atribuidas pela Diretoria;

X - revisar os diarios, planos de ensino e vista-los antes de encaminha-los a

secretaria académica.

Xl - elaborar a matriz curricular e dos respectivos horarios de aula;

XII - Indicar a contratagao de professores;

Xl - Incentivar a producéao Cientifica e Intelectual do Corpo Docente.
A NEPUGA conta ainda com 6rgaos suplementares, a saber:

Secretaria Geral - 6rgdo que coordena os registros e informacgdes da
IES.
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Tesouraria e Contabilidade — setor vinculado a Diretoria Administrativa,

responsavel pela vida financeira da IES.

Biblioteca — 6rgao suplementar, vinculado as Diretorias Académica e
Administrativa que tem sob sua responsabilidade, além dos acervos fisico e

virtual, os demais servidores para perfeito funcionamento da mesma.

Ouvidoria - 6rgdo de Apoio a Direcdo Geral que coordena o
recebimento, analise, encaminhamento e resposta a comunidade académica

estabelecendo canais de comunicacdo de maneira clara e objetiva.

4.6 Sistema de controle de producao e distribuicao de material didatico

O processo de controle de producéo e distribuicdo de material didatico
esta formalizado, atendendo a demanda e possuindo plano de contingéncia para
a garantia de funcionamento. Todo o processo esta previsto no Plano de Gestao

da EaD e de cursos de graduacéao presencial.

O material didatico deve ser focado na aprendizagem, assim ocorre para
a modalidade de ensino a distancia. O estudante utilizara este material como
instrumento de estudo, e sendo assim os conteudos foram elaborados para ter

uma organizacao que facilite sua aprendizagem.

A Instituicdo, por meio do NDE de cada curso, analisa materiais
elaborados por conteudistas prestadores de servico que tenham foco no aluno e

sua aprendizagem.

Os materiais de cursos de extensao e livres, serdo produzidos pela equipe
da IES.

Os principios metodolégicos da educacéao a distancia da NEPUGA estéo
fundamentados na interacdo aluno/conhecimento-cientifico mediada pelas
tecnologias de informagao e comunicacédo, bem como pelo processo de tutoria

possibilitado por um ambiente virtual de aprendizagem.

O propésito com a educacao a distancia é formar alunos auténomos e
cidadao. Dessa forma, a NEPUGA adota praticas de estudos com metodologias

e atividades de aprendizagem que provocam em seus alunos o desenvolvimento
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da autoaprendizagem, estimulando a autonomia intelectual e a articulagdo entre

teoria e pratica.

Em funcao de sua misséao, a IES concentra esforgos para contribuir com
a formagao integral do individuo, despertando-lhe o senso critico, o critério ético
e a capacidade de julgar e agir corretamente, formando cidadédos conscientes,
capacitados para a vida profissional e civica, conforme as exigéncias do mundo

do trabalho.

Cada disciplina possui um conjunto de materiais instrucionais que
auxiliam no processo de construcdo do conhecimento e na interagao entre os
envolvidos. Esses materiais s&o planejados e escritos levando em consideracéo
a bibliografia adequada as exigéncias de formacgéao, aprofundamento e coeréncia

tedrica e indicada no PPC.

O inicio da produgdo ocorre quando o NDE, junto aos docentes,
Coordenacéao de Curso, confeccionam a ementa, acompanhados também pela
Coordenacao do NEaD. Na sequencia a |IES verifica os fornecedores disponiveis
e encaminha para referendo do NDE e validagdo da equipe multidisciplinar
acerca da qualidade do material e atendimento da ementa, ou solicita
confecgao/corregcao. Se aprovado, solicita os links para disponibilizagdo. Na
sequencia o setor de TI disponibiliza os links para o docente, que também se
manifestam sobre a qualidade e adequacdo, se aprovado o material sera

disponibilizado para os alunos.

Fluxo da producgao e disponibilizagcdo de conteudo
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Figura 6: Fluxo da producéo de conteudos EaD
Fonte: Elaborada pela Equipe Multidisciplinar - NEPUGA

Cada disciplina possui um conjunto de materiais instrucionais que
auxiliam no processo de construcdo do conhecimento e na interagao entre os
envolvidos. Esses materiais s&o planejados e escritos levando em consideracéo
a bibliografia adequada as exigéncias de formacao, aprofundamento e coeréncia

tedrica e indicada no Plano de Ensino .

Asssim, a NEPUGA atende as necessidades exigidas para a elaboragéo
do material didatico, uma vez que o material disponibilizado aos estudantes é
confeccionado por profissionais da area, atendendo aos conteudos curriculares
do Projeto Pedagdgico de cada curso, devidamente revisados pelos docentes
das disciplinas, referendados pelo NDE e validados pela equipe Muldisciplinar.
A equipe de profissionais que produz os conteudos é terceirizada, contratada
como fornecedora de conteudo digital através da celebragao de um Contrato de

Prestacao de Servigos, devidamente documentado.

A plataforma utilizada, bem como o conteudo, possibilitam que o professor
da disciplina também contribua com conteidos e atividades. O conteudo é
atualizado a cada 2 anos ou, por demanda apresentada pela Instituicao.
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ITENS QUE COMPOEM UMA UNIDADE DE APRENDIZAGEM

Elemento

Descrigao

Apresentagao

Boas-vindas ao aluno.

Contextualizacéo e justificativa do conteudo da Unidade
Apresentacao dos principais conceitos e dos objetivos que seréo
abordados.

Problematizacao

Apresentacdo de uma situagdo problema para que o aluno
acesse conteudos prévios e que possa ser entendida ao final da
unidade com a integracéo dos conteudos trabalhados.

A situacdo problema pode ser um caso clinico, uma noticia
recente, um video da internet, ou qualquer material que provoque
uma reflexdo do aluno a partir dos objetivos propostos para a
Unidade

complementar

Conteudo Material teérico referenciado, original, de autoria de professor

teérico conteudista explanando e descrevendo o conteudo da unidade.

Exercicios de | Cinco questdes objetivas referentes ao conteudo abordado no

fixacao material tedrico, com devolutiva para o aluno diretamente na
plataforma.

Atividade de | Questionamento, desafio ou situagdo problema que permita ao

aprofundamento | aluno integrar a teoria aprendida a uma situagdo da pratica
profissional futura.

Material Indicagdo de artigos cientificos, livros, textos, videos e outros

materiais que estimulem a continuidade da leitura e o interesse
de aprofundamento dos conteudos.

Video-aula Video de aula gravada com o professor conteudista, com duragao
entre 10 a 15 minutos, com a apresentacdo dos principais
conceitos e conteudos constantes do material tedrico.

Avaliagao Prova tedrica com dez questdes objetivas realizadas no AVA ao

final da Unidade (para disciplinas on-line oferecidas na
modalidade EaD)

Prova tedrica — aplicada presencialmente nos polos para cursos
totalmente a distancia.

IES, os

professores e tutores articulam os conteudos com as questdes vivenciadas pelos

Com base nos principios metodologicos definidos pela

alunos em sua vida profissional e social, relacionando os temas trabalhados com
as outras disciplinas, permitindo ao aluno compreender a interdisciplinaridade e
a transdisciplinaridade, utilizando de técnicas que privilegiem a solugdo de

problemas, integrando teoria e pratica.

O processo de todo o controle de producéo e distribuicido do material
didatico é de responsabilidade da Instituicdo, partindo a producédo dos cadernos
a partir dos conteudos elaborados pelos docentes das disciplinas, com total

supervisao do NDE e equipe multidisciplinar.

103



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI (2021-2025)

4.7 Sustentabilidade financeira: relacio com o desenvolvimento

institucional

Os recursos financeiros da NEPUGA sao provenientes de dotagbes que
Ihe sédo atribuidas no orgamento da Mantenedora, subvencdes de entidades

privadas ou publicas e doagdes e legados.

Para prover a Mantida, a Mantenedora capta recursos financeiros junto
ao corpo discente, por meio da cobranga de mensalidades, taxas e outras
contribuigdes escolares geradas pelos atos e fatos das atividades escolares,
sendo fixadas em fungdo da necessidade de custeio, melhoramentos e

investimentos.

Com isto, a mantenedora cumprira com os compromissos assumidos na
implantagdo de cursos e programas; na melhoria continua do ensino; na
implantagdo e desenvolvimento das praticas investigativas; na extensao; nos
cursos e programas de pos-graduagao; na atualizagdo tecnoldgica dos
equipamentos e softwares de informatica e de tecnologia educacional; e na
ampliacédo e atualizacdo do acervo da Biblioteca e no desenvolvimento da IES

como um todo.

Os documentos contabeis permitem o monitoramento dos indicadores
de resultados e desempenho da NEPUGA, facilitado pelo uso de sistemas de
computacdo adequados, que possibilitam a integragdo dos diversos setores

administrativos da Instituicio.

A previsao de receitas e despesas para o prazo de vigéncia deste PDI é
a vigente no quadro protocolado no processo de recredenciamento da IES, junto

ao Sistema e-MEC.

4.8 Sustentabilidade financeira: participacao da comunidade interna

E de responsabilidade da Mantenedora o aporte e planejamento
financeiro, e de responsabilidade da Diretoria Administrativa da Instituicdo a

gestao e utilizagao dos valores disponibilizados.

Para a Mantenedora recai as obrigacbes de garantir esse suporte,

apresentando os valores, sempre em seu Balangco Patrimonial e em seus
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Demonstrativos de Resultado de Exercicio. Para a Instituicdo, a
responsabilidade de demonstrar por meio de planejamento ao longo dos anos

de vigéncia do seu PDI, a utilizagao fim do orgamento.

Conforme disposto no Regimento, a Mantenedora é responsavel pela
Faculdade Nepuga- NEPUGA, perante as autoridades publicas e o publico em
geral, incumbido— |he de tomar as medidas necessarias ao seu bom
funcionamento, respeitados os limites da Lei e do Regimento Geral, a liberdade
académica dos corpos docente e discente e a autoridade propria de seus 6rgaos

deliberativos e executivos e a sua autonomia didatico-cientifica.

Compete ainda a Mantenedora promover adequadas condi¢gdes de
funcionamento da Faculdade Nepuga- NEPUGA , colocando- |he a disposi¢cao
0s bens imoveis e moveis necessarios e assegurando— Ihe os suficientes fatores

humanos e recursos financeiros.
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EIXO 5
INFRAESTRUTURA
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EIXO 5 - INFRAESTRUTURA

L | NUCLEO DE ESPECIALILAGOES

)RA. ANA CAROLINA PUGA

©2021Google Termos Privacidade

Ao nos depararmos com a infraestrutura em qualquer IES, reconhecemos
a natureza do projeto educacional como ponto de referéncia para implementacao
das praticas académicas, conforme o desenho do projeto institucional especifico.
No que se relaciona ao projeto da NEPUGA, a infraestrutura transpassa a sala
de aula, abrangendo multiplos espagos de aprendizagem, que propiciam novos

contornos ao processo de produg¢ao do conhecimento.

Neste contexto a NEPUGA, no sentido de buscar a melhoria e qualificagao
de toda a sua infraestrutura prevé a avaliagdo das condigbes de uso,
manutengao, reposi¢ao tanto de pecgas quanto de equipamentos, e, para tanto

estabelece as seguintes diretrizes para as instalagdes gerais:
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» avaliar a infraestrutura fisica de modo a responder adequadamente as
prioridades definidas para os projetos académicos existentes, bem como para os

novos programas quando houver;

* melhorar as condicdes de infraestrutura e apoio para o cumprimento das

funcbes académicas;

» adequar, onde couber, as instalagdes prediais existentes para o atendimento
aos portadores de necessidades especiais, planejando as novas edificagbes de

forma a garantir pleno acesso desse publico;

« garantir a manutencdo e evolugdo do acervo bibliografico, de redes de

computadores, da tecnologia da informacéao e de recursos tecnologicos em geral;
* criar e manter mecanismos de comunicagao e de conexao interna e externa;

 criar e assegurar as condigbes de infraestrutura fisica, de equipamentos,
laboratorios, servigos informacionais que assegurem e garantam o
desenvolvimento sistematico e permanente dos programas de graduagao e pos-

graduacéo;

+ garantir o isolamento de ruidos externos e boa audigéo interna com o uso de

equipamentos proporcionando condi¢cdes acusticas adequadas;

* manter todo o espago fisico limpo e arejado garantindo para isso pessoal
habilitado;

« consolidar o programa de coleta e armazenamento seletivo de lixo;

» assegurar uma boa infraestrutura de seguranca de pessoal e de propriedade

contando com pessoal habilitado;

* manter recursos audiovisuais e de multimidia em quantidade adequada as

necessidades;

A NEPUGA adota uma politica para melhorar e expandir o espaco fisico
em geral, implementando um processo de modernizagdo da infraestrutura
organizacional, com vistas a melhoria da qualidade de vida e do trabalho no

ambito interno.

108



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI (2021-2025)

Com o propdsito de garantir as condigdes fisicas em excelente estado a
NEPUGA conta ainda com uma equipe de manutencdo responsavel pelo
atendimento inicial, e, caso exista necessidade de um reparo feito por
especialista, este equipamento é enviado a fabrica de origem ou ao servigo de
assisténcia especializada. Além disso, busca atualizar seus equipamentos,

dispondo a seus alunos novas tecnologias.

O fluxo segue a partir de solicitagcdo do professor a coordenacgédo do

Curso que por sua vez necessita da autorizagcao de compra da Direcéo.

Para a estrutura da oferta de cursos na modalidade a distancia, a
NEPUGA possui infraestrutura adequada em seu Polo Sede, e mantera a mesma
politica em futuros polos, com acessibilidade, recursos didaticos necessarios,
atendendo plenamente aos requisitos legais e normativos previstos no

instrumento de avaliagao e no disposto na Lei 13.146/2015 — art. 30, inciso I.

A NEPUGA se preocupa com a acessibilidade tanto nas dimensdes
arquitetbnicas, quanto nas dimensdes didaticas, pedagogicas, digitais e
atitudinais, no acesso aos conteudos e atividades de aprendizagem e na
expressdo dos alunos em relacdo a aprendizagem e avaliagdo dos

conhecimentos em estudo.

Na perspectiva da Acessibilidade das Instalacdes a NEPUGA respeita o
critério basico de acessibilidade as pessoas com deficiéncia ou mobilidade
reduzida, e todos os espacos estdo em conformidade com a NBR 9050/20001,
da ABNT.

No tocante a sede, as vagas do estacionamento para pessoas com
mobilidade reduzida, estdo localizadas o mais proximo possivel dos acessos
principais dos prédios e em plano horizontal. Junto as vagas reservadas, esta
demarcado no piso o espaco para circulacao da pessoa com deficiéncia por meio
de faixa e sao sinalizadas com o Simbolo Internacional de Acesso pintado no
piso da vaga em sinalizagdo vertical com rampas para vencer os desniveis
existentes no percurso entre as vagas reservadas até o interior dos prédios. A

circulagdo é livre, adequada e sinalizada ligando as vagas reservadas as
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entradas acessiveis dos prédios, conforme critérios definidos pela NBR
9050/2004, da ABNT.

No acesso e nas circulagdes internas do prédio, as entradas contam com
rampas acessiveis de acordo com os critérios também definidos pela NBR
9050/2004, da ABNT.

As areas de circulagdo sao sinalizadas através de piso tatil direcional,
indicando o caminho acessivel a ser percorrido. Nas entradas das salas de aula,
dos setores administrativos, sanitarios, elevadores, biblioteca, salas de

atendimento académico ha a sinalizagao por placas em braille.

Conta ainda com 02 sanitarios adaptados para as pessoas com
mobilidade reduzida e atendem aos critérios definidos pela NBR 9050/2004 da
ABNT, da ABNT.

Encontram-se instalados nos corredores em local de livre acesso, com
espaco para manobra de cadeira de rodas e sem obstaculos 01(um) bebedouro

publico.

As salas de aula ou multifuncionais sdo acessiveis para as pessoas com
deficiéncia ou com mobilidade reduzida. Possuem portas de vao livre com
largura minima de 80 cm (oitenta centimetros) quando abertas, espacgo para
acomodacao de aluno em cadeira de rodas em local de boa visibilidade e espago

de 150 cm (cento e cinquenta centimetros) de didmetro para manobra.

Da mesma forma os balcbes ou parte das suas superficies sao
adaptados para que se tornem aptos ao atendimento de pessoas usuarias de

cadeira de rodas.

A localizagao dos espacgos para pessoas usuarias de cadeira de rodas e
dos assentos para pessoa com mobilidade reduzida garante a visualizagéo da
atividade desenvolvida conforme critérios da NBR 9050/2004 da ABNT.

O polo sede, segue as normas estabelecidas, nos demais polos, quando
implantados, a infraestrutura varia de unidade, conforme a regido, porém todos

obedecem aos critérios previstos na legislagao.
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Na perspectiva de acessibilidade pedagdgica, digital e atitudinal aos
conteudos e atividades de aprendizagem, na interagado dos alunos a distancia
com os tutores, e na expressao dos alunos em relagdo a aprendizagem e
avaliagdo dos conhecimentos em estudo a NEPUGA prevé o disposto para
traducéo e intérprete da Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) para os deficientes
auditivos que nao dominam plenamente a alfabetizacdo pela escrita, além da

disponibilizacao do software HandTalk no AVA.

Para os alunos com vis&do subnormal ou alunos cegos a NEPUGA
disponibiliza o software DOSVOX que oferece codificacdo e descodificacao para
conversao de textos em audio. O sistema permite aos alunos obter a narragao
dos textos de estudo, das atividades de avaliagao, e nas interagdes com o tutor

e colegas.

Para alunos surdos a NEPUGA se compromete a contratar intérprete de
LIBRAS para acompanhar na sala de aula, além de oferecer curso de LIBRAS a

seus colaboradores.

5.1 Instalagoes administrativas

As instalagdes administrativas atendem amplamente as relagbes de
espaco, ventilacdo, iluminacdo, acustica e acessibilidade, sendo, todos os

espacos apropriados para a execucao de suas atividades fins.

A fim de assegurar que as instalagdes estejam em conformidade e
atendendo as necessidades institucionais nos aspectos quanti e qualitativos a
IES elaborou um Plano de Avaliagédo Periddica dos espacgos e de gerenciamento

da manutengéo patrimonial.

Neste contexto de avaliagcdo permanente a CPA é responsavel pelo
processo de auto avaliacdo institucional, que tem entre os critérios os espagos

relacionados as instalacbes administrativas.
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5.2 Salas de aulas

A NEPUGA possui 04 salas de aula, com tamanhos que variam entre

53,26 e 71,58m2. A capacidade média das salas é para 40 alunos, sendo todas
as salas de aula com equipamentos multimidia. As salas de aula contam com
multimidia, apropriadas para as aulas expositivas, comportam computadores

com acesso a internet.

Todas as salas de aula possuem quadro branco para pincel, mesa e

cadeira para o docente, cadeiras universitarias para os alunos.

Os ambientes atendem eficientemente em relagdo ao espaco,
ventilacdo, iluminagdo e acustica apropriada aos seus fins, sendo limpo
diariamente por uma equipe especializada, o que gera um local com comodidade

necessaria as atividades desenvolvidas.

As instalacbes atendem as questdes relacionadas a acessibilidade e
mobilidade, com condi¢des para utilizagdo, com segurancga e autonomia, total ou

assistida.

Da mesma forma que ocorre com os ambientes administrativos, a CPA
prevé entre os critérios de avaliacdo as salas de aula, permitindo um melhor
acompanhamento de sua comunidade académica, bem como apontar

necessidades de melhorias, caso identificado.
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5.3 Auditorio

A NEPUGA organizou seu espaco fisico com salas que denominamos
“flex”, sendo possivel, quando necessaria a utilizagdo de auditério a
reorganizagao das salas, transformando-as em auditério com 80 lugares. Esse
espaco se faz suficiente para organizagdo de eventos de pequeno porte e até

mesmo para aplicagao de avaliagbes dos cursos na modalidade a distancia.

No caso de eventos de maior vulto, a IES providencia o aluguel de

espacgo adequado.

5.4 Sala de professores

Os professores contam um ambiente devidamente equipado com

computadores ligados a internet.

Localizada no andar térreo a sala possui 10.43 m2 e fica localizada
proximo as coordenagdes. O ambiente possui mesa, cadeiras, espago para

interagdo entre os docentes.

Todos os ambientes atendem eficientemente em relacdo ao espaco,
ventilacdo, iluminagdo e acustica apropriada aos seus fins, sendo limpo
diariamente por uma equipe especializada, o que gera um local com comodidade

necessaria as atividades desenvolvidas.

5.5 Espaco de atendimento aos discentes

A NEPUGA proporciona espacos para que os alunos tenham a maior
comodidade e conforto em seus ambientes. Para isso destinou espacgos por
areas para que os atendimentos possam ser reservados de acordo com o objeto

e tema a ser tratado.

Todos os espacos estdo preparados e atendem plenamente quanto a
acustica, ventilacdo, iluminagdo, limpeza, seguranga, comodidade e

acessibilidade.

Os alunos da Faculdade além dos espacos académicos, sao atendidos

de forma especializada nas seguintes instalagdes:

1. Setor Financeiro, para questbes relacionadas a mensalidades.
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2. Secretaria, para questdes quanto ao seu ingresso, processo seletivo,

matricula ou documentos pessoais.

3. Diretoria, com atendimento direto do Diretor, tanto do aluno, quanto

de seus responsaveis com agendamento prévio.

4. Salas de Coordenagdao, com atendimento reservado pelo
Coordenador do seu Curso. Cada Coordenador (a) tem horarios e dias de
atendimento especificos, de acordo com sua carga horaria de trabalho e

atividades académicas.

5. Nucleo de Apoio Psicopedagoégico, com profissionais

especializados para o desempenho de suas funcoes.

6. Ouvidoria, canal de comunicagao aberto entre aluno e instituicdo. O

discente podera realizar reclamagdes, sugestdes e elogios, por meio do site.

5.6 Espacos de convivéncia e alimentagao

A NEPUGA conta com espaco de convivéncia e para consumo de
alimentacgao. Localizado no piso térreo das instalagdes da Faculdade, atende
plenamente as questdes de limpeza, conservagado, ventilagdo, iluminagao,
comodidade e acessibilidade atendendo assim as necessidades institucionais e

também da comunidade académica.
5.7 Laboratdrios, ambientes e cendrios para praticas didaticas:
infraestrutura fisica

A NEPUGA oferece laboratérios com conforto e qualidade didatica

exigida na formacao profissional de cada area.

Assim, disponibiliza aos estudantes, na medida em que o curso vai
avancgando os laboratérios especificos para cada um dos cursos que oferece.
5.7.1 Laboratdrios Especificos por curso

A NEPUGA de acordo com os pedidos de Autorizacdo de Cursos,
preparou e desenvolveu ambientes especializados para as praticas didaticas,

que vao além das salas de aula
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Conforme as especificidades dos cursos conta-se com Laboratorios
Especificos, devidamente equipados, e, sobretudo, seguros, com ampla
acessibilidade, comodidade, além de atenderem de forma ampla as questdes de

ventilagao.

5.7.1.1 Para cursos na Modalidade Presencial

Quadro 3: Laboratdrios implantados para cursos presenciais

CURSOS LABORATORIOS
Administragéo Laboratdério Movel de Informatica
Tecndlogo em Gestao Hospitalar Laboratério Mével de Informatica

5.7.1.2 Para cursos a serem implantados

Quadro 4: Laboratorios previstos para cursos a serem implantados

CURSOS LABORATORIOS

Biomedicina Microscopia, Anatomia, Microbiologia,
Quimica.

Estética e Cosmetologia Microscopia, Anatomia, Microbiologia,
Quimica, Clinica

Jogos Digitais Informatica

Farmacia Microscopia, Anatomia, Microbiologia,
Quimica, Farmacologia

Educacéao Fisica Complexo Poliesportivo

Fisioterapia Microscopia, Anatomia, Microbiologia,
Clinica Escola.

Nutricdo Microbiologia, Quimica, Cozinha
Experimental.

Odontologia Microscopia, Anatomia, Microbiologia,
Quimica, Clinica Escola.

OBS: em decorréncia da assinatura do Protocolo de Compromisso, a IES pausou

a solicitagdo de novos cursos.

Todos os laboratorios estao devidamente adequados com equipamentos
especificos, quando necessarios, equipamentos para desenvolvimento de suas
praticas, alinhadas com a teoria, compactuando com o processo de ensino-

aprendizagem.
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5.8 Infraestrutura fisica e tecnoldgica destinada a CPA

A NEPUGA destina espaco especifico para a CPA, no andar térreo com

sala para seu Coordenador.

A sala esta devidamente equipada com recursos fisicos e tecnoldgicos
para realizacdo das atividades a qual se propde a Comissao Propria de
Avaliacdo, em ambiente totalmente ventilado, com excelente iluminacao,

acustica, mobilidade e acessibilidade.

Para assegurar que as instalagdes estejam sempre em conformidade e
atendendo as necessidades institucionais em temos quantitativos e qualitativos
a IES elaborou um Plano de Avaliagdo Periddica dos espacos e de

gerenciamento da manutengao patrimonial.

5.9 Biblioteca: infraestrutura

A NEPUGA optou pelo uso de biblioteca virtual, mas mantém um espaco

para o seu acervo fisico e gabinetes de estudo em grupo e individual.

O espaco atende plenamente as questdes de limpeza, conservacéao,

iluminacgao, ventilagdo, comodidade, acessibilidade e segurancga.

A biblioteca possui computadores que auxiliam na pesquisa do acervo
bibliografico, bem como nas atividades de pesquisa e trabalhos académicos que

os discentes irdo desenvolver na sua vida académica.

A biblioteca conta com regulamento préprio com a descricdo dos
procedimentos operacionais e normativos. O regulamento esta disponivel na

biblioteca.

Na sua Politica de Acessibilidade, a NEPUGA assegura a remogéao de
barreiras nas comunicagdes; atendimento prioritario envolvendo tratamento
diferenciado e atendimento imediato as pessoas com deficiéncia; ajuda técnica
para 0 acesso as atividades em igualdade de condi¢des. Atenta as demandas
especificas das pessoas com necessidades especiais, promove atendimento na

biblioteca da seguinte forma:
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|. Para alunos com deficiéncia fisica: adequacao e adaptacao do acesso

as dependéncias da Instituicao.

[I. Para alunos com deficiéncia visual: a Instituicdo disponibiliza, na
Biblioteca um computador com programa especifico instalado (Dosvox) que
permite que um texto seja transformado em arquivo audivel e transferivel para
os enderecgos eletrénicos dos alunos, possibilitando-lhes fazer uso deles no

momento de sua conveniéncia.

Além disso, foi instalado piso tatil e sinalizagdo em braille e Régua Lupa

para alunos e professores com baixa visdo, teclados em braile..

[ll.  Para alunos com deficiéncia auditiva: o site da IES possui traducao
em LIBRAS, assim como no material didatico, € quando da matricula de algum
aluno surdo, a IES providenciara a contratag¢ao de interprete para acompanhar o
aluno. A IES também em seu plano de capacitacdo, oferecera a seus

colaboradores curso de LIBRAS para atendimento ao publico.

A Biblioteca Virtual, € contratada da Minha Biblioteca e atende com
eficiéncia e eficacia as demandas dos cursos autorizados e dos que estdo em

processo de autorizagao.
A Minha Biblioteca, anuncia em seu site:

Desenvolvida para ser o melhor provedor de conteudo universitario do
Brasil e a melhor solugao digital de e-books para instituicdes de ensino
superior, a Minha Biblioteca é uma plataforma digital de livros que possui
um vasto acervo de titulos técnicos e cientificos.

Formada por mais de 15 grandes editoras académicas do Brasil e 38
selos editoriais, por meio da Minha Biblioteca, estudantes, professores e
profissionais tém acesso rapido, facil e simultaneo a milhares de titulos,
basta que haja acesso a internet.

Com um amplo acervo multidisciplinar, sdo milhares de titulos técnicos,
académicos e cientificos, em portugués, divididos em 7 catalogos:
Medicina, Saude, Exatas, Juridica, Sociais Aplicadas, Pedagdgica e
Artes & Letras, que atendem a bibliografia de mais de 250 cursos de
graduacdo. (Disponivel em: https://minhabiblioteca.com.br/quem-
somos/)

Para assegurar que as instalacdes estejam sempre em conformidade e

atendendo as necessidades institucionais em temos quantitativos e qualitativos
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a |IES elaborou um Plano de Avaliagdo Periddica dos espacos e de

gerenciamento da manutengao patrimonial.

A CPA é responsavel pelo processo de auto avaliagao institucional, que
tem entre os critérios de avaliagdo da biblioteca permitindo melhor visdo da
comunidade académica que utiliza o servigo garantindo agdes de melhorias e

manutengao patrimonial quando necessarios.

5.9.1 Planos de atualizacao de acervo

A Biblioteca da NEPUGA possui plano de atualizagdo do acervo,
devidamente descrito em seu Regulamento, sob Coordenagdo do/a

Bibliotecario/a responsavel.

Cabe ao coordenador de curso realizar, dentro do periodo de 30 (trinta)
dias, consulta publica aos docentes e discentes de seu curso, permitindo
sugestdes para aquisicdo de obras atualizadas e de novas obras, necessarias
ao desenvolvimento das competéncias e habilidades descritas no Plano de
Aprendizagem de cada componente curricular. Os coordenadores de curso
devem incentivar seus docentes e discentes a fazerem sugestdes, esclarecendo
que as mesmas serdao encaminhadas para o referendo do NDE e aprovacio do

Colegiado de Curso para as consideragdes necessarias.

O coordenador de curso apresentara, respectivamente, ao Nucleo

Docente Estruturante — NDE e ao Colegiado de Curso para deliberagao sobre:

l. A lista de sugestdes para aquisi¢ao de obras atualizadas ja constantes
no PPC; e

Il. A lista de sugestéo para aquisicao de novas obras.

A aquisicdo de obras atualizadas ja constantes no PPC e na biblioteca
serd deferida quando ocorrerem inovacdes doutrinarias, normativas e
legislativas. A sugestdo para aquisicdo de novas obras sera deferida quando
esta for acompanhada de justificativa para analise de sua relevancia para o
curso, observadas as prioridades para alocagao de recursos.

O coordenador de curso, apds o processo de consulta publica e parecer

do NDE, consolidara a lista de sugestdo para aquisicao de obras atualizadas ja
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constantes no PPC com a lista de sugestdo para aquisicdo de novas obras,

conforme decisao do Colegiado de Curso.

A lista consolidada devera ser remetida a Direcao Geral para aprovagao
e encaminhamento ao setor de compras com as devidas justificativas para que
proceda a cotagdo. O setor de compras remetera a cotagado com as justificativas

a Direcao Administrativa para aprovagao da compra.

O bibliotecario comunicara ao coordenador de curso o recebimento das
obras atualizadas, bem como das obras novas para inclusdo no PPC e nos
conteudos programaticos. O coordenador de curso devera divulgar amplamente
o recebimento das obras atualizadas e das novas aos seus discentes e docentes.
Os recursos da biblioteca sdo oriundos da Mantenedora, administrados pela

Diretoria Geral.

Registra-se que s6 havera aquisicdo de acervo fisico, quando
detalhadamente justificado pelo NDE e que ndo conste nenhuma obra similar na
Biblioteca Virtual.

A CPA é responsavel pela auto avaliacéo institucional, sendo a biblioteca
um indicador de analise do instrumento adotado, fornecendo a Diretoria o perfil

visto pela comunidade académica.

5.9.2 Descricao do sistema de informatizacao da Biblioteca

A NEPUGA utiliza o sistema SWA.JACAD que permite a integracao entre
a Minha Biblioteca e o Moodle, oferecendo assim, controle comercial,

pedagadgico e financeiro. Seguindo algumas fungdes do sistema:
e Programacéo automatica de aulas
e Controle de estagios e monografias
e Controle de médulos
e Controle de transferéncias e dependéncias
e Sistema de avaliagbes configuraveis

e Mapa de salas e disponibilidade de professores
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e Anexo de arquivo junto ao cadastro de alunos
e Controle de documentos pendentes
e Registro eletrénico de presenca
e Controle de disciplinas modulares
e Controle de estagios supervisionados
e Emissado de documentos pedagdgicos
e Matricula web
e Importacido de cadastro de alunos do excel
e Timeline do aluno

e Histodrico de notas personalizado

5.10 Salas de apoio de informatica ou estrutura equivalente

A NEPUGA disponibiliza aos alunos laboratério de informatica mével
com um total de 50 computadores, sendo todos com acesso a internet,
possibilitando a realizagdo das aulas praticas, aulas tedrico-praticas e
avaliagbes, com softwares relacionados as atividades académicas e
profissionais, proporcionando também a realizacdo de pesquisas académicas e

cientificas.
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O laboratério mével fica disponivel na sala de aula, cada aluno tem um
notebook identificado com seu nome e matricula para uso exclusivo nas

dependéncias da IES.

A NEPUGA conta ainda com 02 computadores na Biblioteca, destinados
aos trabalhos académicos e cientificos, além de permitir a consulta ao acervo
deste ambiente. Além disso, a Faculdade oferece para os alunos internet

wireless em todo o ambiente.

5.11 Instalag¢des sanitarias

A NEPUGA possui todas as suas instalagbes sanitarias distribuidas no

piso térreo, mezanino e primeiro andar.

Existe um banheiro masculino e um feminino, com metragem total de
50m2 cada e ainda um banheiro PCD compartilhado. Conta-se ainda com

espaco de trocador infantil.

Para os docentes, também conta com um banheiro masculino e um
feminino, com metragem total de 20m2 cada e ainda um banheiro PCD

compartilhado.

Todos os banheiros atendem plenamente as questdes de limpeza,

iluminagao, ventilagdo, conservagao, seguranca e mobilidade.

Para assegurar que as instalagdes estejam sempre em conformidade e
atendendo as necessidades institucionais em temos quantitativos e qualitativos
a IES elaborou um Plano de Avaliagdo Periddica dos espacos e de

gerenciamento da manutengéo patrimonial.

5.12 Estrutura dos polos EaD

Em conformidade com o artigo 12 da Portaria No 11, de 20 de junho de
2017, a IES vai criar polos por ato proprio, a depender do conceito obtido na
avaliagao para credenciamento EaD, garantindo em cada polo a infraestrutura

necessaria para o desenvolvimento dos cursos.
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5.13 Infraestrutura tecnoldgica

A NEPUGA possui em suas instalagbes tecnologias de informacéao e
comunicacgao distribuidas em varios ambientes da Instituigdo, tanto para uso dos

alunos, bem como para os servigos dos docentes e técnicos- administrativos.

Em suas instalagées conta com laboratério movel de informatica, com
50 maquinas, devidamente equipadas, com softwares que permitem o
desenvolvimento de trabalhos didaticos e académicos, ora acompanhados por
docentes ou monitores, bem como para o desenvolvimento de trabalhos e
pesquisas individuais dos alunos. Todos os equipamentos estdo ligados a
internet. Vale destacar ainda, que a instituicao disponibiliza rede wi-fi em suas

instalagdes.

Para os alunos, além dos Laboratérios de Informatica, existem os
computadores da Biblioteca, com o mesmo padrdo de qualidade. Os

equipamentos ficam disponiveis para o acesso dos alunos.

Além dos recursos de tecnologia para os alunos, a NEPUGA possui
espagos exclusivos para seus funcionarios técnico-administrativos

desenvolverem suas atividades, de acordo com suas fungoes.

A NEPUGA possui ainda espaco exclusivo de docentes em tempo
integral, estes contratados com no minimo 40 horas, destas 50% destinadas as
atividades extraclasse. Neste espaco os docentes contam com gabinetes

individuais, devidamente equipados com computadores ligados a internet.

Além dos recursos nos Laboratérios de Informatica, na Biblioteca, nos
espacos dos técnicos-administrativos e dos docentes em tempo integral, existem
recursos eletrbnicos nas salas dos professores, com computadores disponiveis

para utilizagao.

Conta ainda de infraestrutura 24 horas por dia, 7 dias por semana com
acdes de prevencao e agdes para sanar problemas que impactam na utilizagao
do sistema.
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5.14 Infraestrutura de execucao e suporte multimidia

A IES conta com uma empresa terceirizada para atender a infraestrutura
e suporte para o atendimento as demandas e necessidades institucionais. Esta
estrutura disponibiliza os servigos de forma profissional, agil e constante para a
Instituicdo sendo responsavel pela manutencao de equipamentos, redes fisica e
internet, instalagcdo e atualizacdo de softwares, suporte ao usuario e
monitoramento de disponibilidade de servigos em tempo real, prontos para agir

em casos de falhas fisicas e ou tecnologicas.

A IES conta com um plano de infraestrutura para desenvolvimento de
projetos de expansao e atualizacdo do ambiente visando a escalabilidade,
mensuragao e melhorias gerais, garantindo a eficiéncia no atendimento das
expectativas institucionais. Nesse plano €& contemplado a atualizacdo de
maquinas e equipamentos, revisdo de cabeamento estruturado, definicdo de
orcamento, plano de redundancia, foco em reducao de falhas e retrabalho,

aumento da produtividade, fornecimento de insumos etc.

O setor de manutencéo e suporte ainda conta com equipamentos em
status de reserva, que podem ser utilizados quando da necessidade de
substituicdo emergencial de computadores, ou outros que podem ser

customizados conforme o perfil do usuario e setor para onde serao destinados.

Normas e politicas internas e externas sao aplicadas para a manutencao
e conservagcao de equipamentos, suporte ao usuario, instalagdo de
infraestrutura, aquisicdo de equipamentos, dentre outros pontos relativos a

execucgao dos servigos da equipe de infraestrutura e suporte.

As tecnologias utilizadas para a EaD sao sempre analisadas e testadas
tornando seguras e eficazes as atividades, em especial o ambiente virtual de
aprendizagem, o sistema de controle e registro académico e os equipamentos

para interagcdo com os alunos.

A ampliagao e melhoria da rede de informagéao leva em conta a demanda
apresentada em face dé abertura de novas turmas dos cursos existentes e

daqueles a serem criados, bem como as atividades da EaD na instituigao. As
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aplicagbes na Rede de Informagéo preveem investimentos em equipamentos,

programas, softwares e tecnologias educacionais informatizadas atualizadas.

5.15 Plano de expansao e atualizacao de equipamentos

A expansao de equipamentos para as atividades de EaD ¢ realizada a
partir do pedido do coordenador do Nucleo de Educagao a Distancia, mediante
a aprovagao do 6rgado colegiado maximo, que leva em consideragdo a
necessidade de aquisi¢ao do produto e o fato de que o processamento eletrénico
das informacgdes, bem como os equipamentos atualizados e um ambiente virtual
de aprendizagem funcional é de vital importancia para a realizagao dos trabalhos

da EaD, ndo podendo faltar equipamento atualizado para esse fim.

O pedido de aquisicao de recursos é feito também pelos professores
e/ou tutores, que devem justificar a utilidade do referido equipamento para sua(s)

disciplina(s).

As tecnologias a serem utilizadas sdo sempre analisadas e testadas
tornando seguras e eficazes as atividades, em especial o ambiente virtual de
aprendizagem, o sistema de controle e registro académico, financeiro, e os
equipamentos para interacdo com os alunos. A tecnologia de hardware e
software esta presente em varios setores e € utilizada para agilizar e melhorar a

qualidade das atividades institucionais.

O hardware dos Laboratérios, tendo em vista que os equipamentos de
informatica se tornam rapidamente obsoletos, sdo atualizados de acordo com a
necessidade. A aquisicao/expansdo de novos hardwares e softwares estdo
vinculados a quantidade de alunos matriculados na instituigdo e necessidades

de cada curso.

A instituicdo, portanto, tem previsto politica de atualizagéo e expansao
de equipamentos envolvidos nas atividades com previsdo de recursos
especificos para essa finalidade, demonstrando plena capacidade para sua
execugao. Os recursos necessarios para a expansdo e atualizagao de

equipamentos, sdo supridos com recursos provenientes da receita distribuidos
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conforme critérios estabelecidos pela Mantenedora, apds a solicitacdo da

Instituicdo e atendendo ao planejamento existente.

Os servicos dos laboratérios especializados implantados com
respectivas normas de funcionamento, utilizagdo e seguranga buscam atender,
de maneira excelente, em uma analise sistémica e global, aos aspectos: apoio
técnico, manutencao de equipamentos e atendimento a comunidade.

Apoio técnico:

Os Laboratérios da NEPUGA contam com um Responsavel pela sua
utilizacdo. A coordenacgao de curso presta o apoio aos Laboratdrios relacionados

ao curso ou que venham a ser criados no decorrer do mesmo.
Manutencao de equipamentos e/ou conservagao:

A manutencdo dos equipamentos dos laboratérios da Faculdade é

realizada da seguinte forma:

Pelo laboratorista para limpeza dos equipamentos, pequenos reparos,

lubrificagao, substituicdo de pecas de desgaste natural e de facil substitui¢ao.

Pelos funcionarios do setor de manutencao da instituicdo, sob a orientagdo do

coordenador do referido laboratdrio.

Por empresas especializadas, quando surge a necessidade de substituigdes de

equipamentos devido a quebras, desgaste ou quando o equipamento se torna

obsoleto.
Atendimento a comunidade:

A NEPUGA, dispde de alguns equipamentos que podem ser utilizados
pela comunidade, objetivando uma melhor interagdo entre as praticas
académicas e a sociedade em geral. Para solicitar o uso do laboratério, a
empresa interessada devera entrar em contato via ferramenta Fale Conosco via
site institucional, sendo pela IES, verificada a disponibilidade do laboratério e

equipamento solicitado.
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5.16 Recursos de tecnologias de informac¢ao e comunicacao

A NEPUGA possui em suas instalagbes tecnologias de informacéao e
comunicacgao distribuidas em varios ambientes da Faculdade, tanto para uso dos

alunos, bem como para os servigos dos docentes e técnicos- administrativos.

Assim, a NEPUGA disponibiliza para os alunos, Laboratério de
Informatica e Biblioteca com maquinas devidamente equipadas e ligados a

internet.

A Faculdade possui espagos exclusivos para seus funcionarios técnico-
administrativos desenvolverem suas atividades, de acordo com suas fungdes.
Da mesma forma equipados com computadores modernos, devidamente ligados

a internet, atendendo assim, aos requisitos desejaveis.

Os docentes em tempo integral, contam com espago exclusivo com
gabinetes individuais, devidamente equipados com computadores ligados a

internet.

Vale destacar ainda, que a instituicdo disponibiliza rede wi-fi em suas

instalacdes.

5.17 Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA

Com o objetivo de atender ao modelo pedagdgico de Educacdo a
Distancia da NEPUGA, é utilizada uma plataforma de acesso e funcionamento
integral via web, a qual garante ao aluno flexibilidade de acesso considerando-
se a esfera temporal (qualquer dia e hora) e a esfera espacial/geografica (de

qualquer local), além de flexibilidade na organizacéo dos estudos.

Trata-se da plataforma Moodle, um Ambiente Virtual de Aprendizagem -
AVA que, originalmente, contém ferramentas de ensino, colaboracgao, avaliagéo
e gestdo. E preparada para integrar-se aos diversos sistemas de gestdo da IES
responsaveis pelos processos dos alunos, inclusive pelo registro definitivo de
notas. Reserva-se a plataforma de Educacdo a Distancia a atribuicdo de

operacionalizar os cursos e transferir os resultados (notas e frequéncia).
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5.17.1 Manutencao da Plataforma

A plataforma é mantida em sua estrutura original e hospedada em Data
Center externo, para manter toda infraestrutura necessaria: backup, suporte

técnico 24x7, acessibilidade adequada e alta disponibilidade.

Acesso e segurancga: A plataforma permite acesso identificado por meio de
login e senha pessoal. Os niveis de acesso e operagao dentro do ambiente sao

determinados pelo setor de Tl e Diregdo Académica.

Recursos do ambiente: Sdo definidos e organizados nas seguintes categorias:
Textos e Ferramentas de Orientagdo, Conteudos, Atividades Avaliativas e

Interacao.
Atividades desenvolvidas no ambiente virtual de aprendizagem

a) Atividades individuais a distancia: A Educagdo a Distancia impde ao
estudante o habito de investimento em estudos e registros individuais, ainda que
apoiado por ferramentas coletivas. Podemos citar como exemplos das rotinas
individuais:

e[1Desenvolvimento de estudos sistematicos dos conteudos e preparagao

através de pesquisas para os trabalhos.

e[JMomentos de estudos e resolucao de atividades dissertativas e de multipla
escolha. Os alunos, com seus ritmos e temporalidades proprias, criam autonomia
para execugao das atividades desde que preservem o conteudo e os prazos

estabelecidos para o bom andamento do curso.

e[ 1Materiais midiaticos, suportes tecnolédgicos e informatizados fazem parte de
conjunto de subsidios para auxiliar nesse processo de autonomia e

automotivagao para aprendizagem.

b) Atividades coletivas a distancia: Podemos compreender como atividade
coletiva a distancia a participacéo e colaborag¢ao nas atividades propostas dentro
do ambiente virtual. Responder, argumentar, contra argumentar, pesquisar e
intervir nos processos de troca coletiva sdo comportamentos orientados aos
alunos em busca do seu crescente envolvimento nas discussdes e atividades

propostas conforme o plano de ensino de cada disciplina.
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Ferramentas: Para atingir os objetivos propostos a NEPUGA disponibiliza os

seguintes instrumentos Midias Web:

- Material didatico online

- Foéruns;

- Exercicios de fixacao;

- Video aulas

- Biblioteca virtual;

- Sala de aula virtual;

- Mural;

- E-mail interno;

- Cronograma da disciplina.
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ANEXOS
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ANEXO 1 - Aprovacgao do PDI

FACLLDADE

FAPUGA

RESOLUGAQ/CAS N° 001/2021, de 26 de janeiro de 2021,

A Presidente do Conselho de Administracio Superior da FACULDADE ANA
CAROLINA PUGA (FAPUGA), considerando o que foi deliberado na reunido
deste Conselho realizada em 25 de janeiro de 2021, no uso de suas atribuigbes,

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI da Faculdade
Ana Carolina Puga - FAPUGA.

Art, 2° Esta Resolucao entra em vigor nesta data,

ANA CAROLINA PUGA
Diretora Geral
Portaria Interna 004/2016
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ANEXO 2- PORTARIA DE NOMEACAO DA EQUIPE RESPONSAVEL PELO
PDI

g@f&b”um

Sap Paulo, 12 de fevereiro de 2020
Portaria Interna N® 001/2020

Dispde sobre a nomeacdo da Comissdo de
Ravisao do POI

A Disiora da Faculdade Ana Caroina Puga - FAPUGA o uso de suss
atribuiges legais, @ de acoedo com o Regimento Intemo desta Instituicio de
Ensino Superior, RESOLVE

Art. 1° — Nomear o5 seguintes membros da Comisado de Revisio do POl da
Facuidade Ana Carolina Puga — FAPUGA:

Rodrigo Nures de Olvera
Ana Camolna Puga
. Gladis Sakete Linhares Tonazzo

At 2° - Esta Poctaria entra em vigor nesta dals. revogadas as

daposictas em comraro
|
ANA LINA PUGA
Orotors geral da FAPUGA

132



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI (2021-2025)

ANEXO 3 - CRONOGRAMA PDI

DA ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

Objetivos Metas Acbes Prazos
1- Promover formacdo do | 2023
corpo  técnico  administrativo
Reorganizar as objetivando conhecimento dos
tarefas Integrar acdes | processos académicos-
administrativas administrativas e | pedagdgicos.
visando a | pedagdgicas. 2- Instituir processos | 2025
captagao de tecnoldégicos de relacéo
talentos no pedagogica-administrativa.
desenvolvimento 3- Desenvolvimento de | 2021
dos processos cronograma de formagdes
gerenciais. pedagdgicas e de gestéo.
1- Aperfeicoamento de meios | 2022
Tornar ageis | Aperfeicoar em instancias apropriadas para o
todos 0S | mecanismos para | acompanhamento dos
procedimentos que os processos | procedimentos de atendimento.
que envolvem o | de  comunicagédo | 2- Implantagéo de tecnologias | 2022

atendimento ao | interna e externa | e digitalizacdo de documentos.
publico interno e | estejam

externo. adequados as
necessidades dos
diversos setores.

1- Contratagdo, em cada um 2021
dos cursos a serem
Buscar garantias implantados pela Instituicao,
Ampliar o | de efetividade de professores com
numero de | pedagdgica e Mestrado ou Doutorado, de
mestres e | producao cientifica maneira que atenda aos
doutores. padrdes de qualidade e a
Avaliacao das Condicbes de
Ensino.
2- Incentivo aos professores 2021-
contratados para o] 2025
aperfeicoamento da
titulagao.
Oferecer, via
extensdo e pds- | Buscar parcerias | Incentivar parcerias. 2022-
graduacado /ato | com empresas 2025

sensu, cursos e | diversas para a
programas que | articulagao da IES

ampliem a|com o Mundo do
visibilidade  da | Trabalho.
IES
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DA ORGANIZACAO AD

NISTRATIVA

Objetivos Metas Acbes Prazos
Criar processos continuos Aperfeigoar o uso das 2021
de formacao pedagodgica, | Fortalecer o | Tecnologias da 2025
especialmente para a | processo de | Informacgao e da
Educagdo a Disténcia e | ensino e | Comunicagéo.
Ensino Hibrido. aprendizagem.
Promover o fortalecimento | Organizar Inserir a carga horaria de | 2022
da extensdo, profissional | programas e | extensdo nas matrizes
oferecida na IES com vistas | projetos de | dos cursos
a promocao de | extensao nas
pensamento critico- | areas basicas da
reflexivo e prestagcdao de | formacéao
servigos a comunidade.
Possibilitar a ampliagcao de | Ampliar o portfélio | 1. Criar pesquisa no | 2023
oferta de formacao, | de Cursos e | site;
mediante pesquisa de | servicos da| 2. Criar setor de
opinido a ser realizada via | Instituicdo organizagao das
site da IES. solicitacbes da
comunidade
Fortalecer o Programa de | Acompanhar o|1- Criar espagco no | 2023
acompanhamento do | desenvolvimento | site para
egresso. do egresso acompanhamento de
egressos.
2- Estabelecer 2023
prioridade na contratacao
de egressos para vagas
na Instituicdo
Instituir planejamento | Organizar agdes | Promover a| 2023
estratégico para cada | integradas entre | interdisciplinaridade
curso, sempre vinculado a | cursos,
visdo macro da IES. otimizando
custos.
Fortalecer e ampliar os | Ampliar o portfolio | Investir em infraestrutura, | 2021-
cursos lato sensu ja|de cursos ja | corpo docente e| 2025
ofertados oferecidos. parcerias.
Buscar parcerias para | Proporcionar Estabelecer parcerias 2024
Projetos de | oportunidades de

Internacionalizacéo

alargamento de
curriculo aos
egressos e

colaboradores da
IES
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DA ORGANIZAGAO PEDAGOGICA

Objetivos Metas Acbes Prazos
Garantir o | Implantar Promover a formacdo de 2021-
aprender a | metodologias ativas | professores para utilizacao 2025
aprender. de metodologias ativas e

ensino hibrido

Ampliar a estrutura | Adquirir  softwares | Promover a formacado de 2022
pratica e | que auxiliem no | professores para utilizacao
tecnoldgica dos | processo de ensino e | de softwares que auxiliem
Cursos aprendizagem na pratica docente
Atualizar as 1- Atualizar as 2021
metodologias  de | Incentivar o ensino | matrizes curriculares, com
ensino realizando a | hibrido disciplinas em EaD.
integracdo  entre 2- Fomentar a 2021
ensino presencial e metodologia da aula
on-line. invertida.
Atualizar 0s Atualizar as ementas, 2021
conteudos dos | Rever as ementas e | garantido no contexto de
cursos oferecidos | bibliografias dos | cada disciplina, a discusséo
na IES, garantido | cursos de tematicas atuais.
acesso as
producgdes
académicas atuais.
Instituir Incentivar e | Equipar salas de aulas 2022
metodologias  de | oportunizar fisicas com mobiliario que
ensino que | infraestrutura fisica e | oportunizem interacao.
oportunizem o | tecnolégica para as
auto- estudo. aulas invertidas.
Fazer uso do | Implantar 40% na | Rever matrizes e ementas 2023
ensino hibrido modalidade a | dos cursos de graduacgao

distancia nos cursos | oferecidos

de graduacéo
Alcancar conceitos | Estruturar os | 1- Rever 0s 2022
de qualidade | documentos documentos institucionais
positivos dos | institucionais de
cursos no Conceito | acordo  com  o0s
Preliminar de | instrumentos de
Curso — CPC no | avaliagdo INEP.
Conceito de Curso | Realizar agbes de | 2- Aplicar prova 2023
— CC, no Exame | reforgo de contelidos | diagndstica.
Nacional de | ao longo do curso.
Desempenho dos
Estudantes -
ENADE.
Ampliar a oferta de | Solicitar novos | Biomedicina 2021 -
Cursos de | cursos no sistema e- | Farmacia 2025
graduagéo na | mec Odontologia
modalidade Educacéo Fisica
presencial Fisioterapia

Nutricdo
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Ampliar a oferta de | Solicitar novos | Jogos Digitais 2021
cursos superior de | cursos no sistema e- | Estética e Cosmetologia 2025
tecnologia mec

Ampliara a oferta | Criar  projetos e | Naturopatia 2022

de pébs-graduacgao
lato sensu

cadastrar no e-mec
de acordo com a
Legislagao
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DA AVALIAGAO

ficaram pendentes
a cada semestre.

Objetivos Metas Acbes Prazos
Ampliar o alcance | Entender como a IES | Criar formulario de 2025
da CPA, inserindo | é vista pela | avaliacdo e solicitar
a pesquisa junto | comunidade externa. | participacéo da
aos egressos e comunidade, via chamada
comunidade em redes sociais.
externa.

Redefinir visdo de | Tornar o instrumento | Reorganizar os 2022
avaliagao, de avaliacdo cada | instrumentos e a
reorganizando vez mais efetivo. periodicidade de aplicagao.
instrumentos e
critérios.
Criar mecanismos | Deixar claros os | Realizar seminarios de 2023
de incentivo a | processos mobilizagdo, exposicdo no
participacao da | institucionais. site, no AVA, para avaliacéo
comunidade e de divulgagdo dos
académica na resultados.Criar Selo CPA
avaliacéao, em
especial o]
fortalecimento da
participagao da
sociedade.
Instituir prova | Criar mecanismos de | Implantar a prova 2022
diagnostica verificagao do | diagndstica
semestral desde o | progresso de cada
primeiro periodo de | estudante, visando
cada curso. recuperagao de

conteudos.
Intensificar Fortalecer o | Oferecer monitorias e 2022
mecanismos de | processo de | cursos que oportunizem o
recuperagao de | aprendizagem fortalecimento de
conteudos que conteudos.
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DA INFRAESTRUTURA

Objetivos Metas Acobes Prazos
Democratizar o | Ampliar o numero de | 1- Adquirir  notebooks 2022-
acesso aos | computadores de acordo com a ampliacao 2025
recursos do numero de vagas e
tecnologicos matriculas.

2- Contratar
laboratérios  virtuais de
simulacao pratica.

Ampliar a | Oferecer conforto a | 1- Reorganizar espagos 2023

Infraestrutura comunidade de convivéncias.

Institucional académica. 2- Organizar salas 2022
para aplicacao das
metodologias ativas
3- Ampliar 0s 2022

laboratérios com
laboratérios virtuais de
simulacgdes praticas

Ampliar espaco de | Oferecer conforto e | Ampliar para seis novos 2024

trabalho dos | condicbes de | gabinetes.

docentes em | trabalho.

tempo integral.

Oportunizar Reorganizar espacgos | Providenciar instalacbes 2025

atendimento de | e oportunizar melhor | exclusivas para o Nucleo de

qualidade aos | atendimento. Educacédo a Distancia

docentes, técnicos

e estudantes da

EaD.

Ampliar os | Reorganizar a | Buscar novas instalagbes 2025

espacgos Infraestrutura para a |IES, visando
acomodar 0s novos cursos
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ANEXO 4 - REQUISITOS LEGAIS

Alvara de funcionamento (Prefeitura) 2018/08215-00
Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB) Sede:CLCB N° 752198—

Manutencao e guarda do acervo académico: A Mantenedora € o Depositario
do Acervo Académico. Ha Politica de Guarda do Acervo Académico, a qual
possui estrutura e pessoal para a adequada organizagado, conversacao, facil

acesso e pronta consulta para comunidade académica, CPA e Comissoes INEP.

Condicoes de acessibilidade para pessoas com deficiéncia ou mobilidade
reduzida. De acordo com a legislagao vigente, ha condi¢gdes de acessibilidade
para pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, conforme explanado

abaixo:

* Processo seletivo: atendimento preferencial, formulario de inscricdo com
campo para indicagao de recursos de acessibilidade e de tecnologia assistiva;
provas em formatos acessiveis; recursos de tecnologia assistiva e
acessibilidade, dilacao de tempo; adocao de critérios de avaliagao das provas
escritas, discursivas ou de redagédo que considerem a singularidade linguistica
da pessoa com deficiéncia; traducdo completa do edital e de suas retificagdes

em libras;

» Acessibilidade arquitetbnica: dimensdes referenciais de deslocamento:
rampas, piso tatil. Formas de comunicacdo e sinalizacdo para diversas
necessidades. Simbolo Internacional de Acesso para indicagdo de espacos,
edificacdes, mobiliarios e equipamentos urbanos com elementos acessiveis ou
utilizaveis por pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida. Sanitarios
com bacia sanitaria e mobilidrios acessiveis. Acessibilidade de salas de aula,
biblioteca, laboratérios, ambientes administrativos e académicos, espacgos de

convivio;

» Acessibilidade nas comunicagbes, pedagdgica e atitudinal: remogao de
barreiras nas comunicagdes; atendimento prioritario; ajudas técnicas; normas
institucionais sobre o tratamento a ser dispensado a pessoas com deficiéncia;

atendimento educacional especializado.
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Protecdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista
Atendimento a politica Nacional de Protegdo dos Direitos da Pessoa com
Transtorno do Espectro Autista: aceitar matricula, incentivar a formacgao e a
capacitagcao de profissionais especializados no atendimento a pessoa com
transtorno do espectro autista, a pais e responsaveis e/ou estimular a pesquisa

cientifica relativa ao tema.

Plano de Cargos e Carreira Docente Homologado e implantado nos demais

processos.

Plano de Cargos e Carreira dos Técnicos Administrativos Homologado e

implantado nos demais processos.

Titulagdao do Corpo Docente —Todos os docentes da NEPUGA possuem poés-
graduagdo lato e/ou stricto sensu. A IES cumpre a orientagdo do MEC em

relagdo aos docentes integrais, parciais e horistas.
Forma legal de Contratagao dos Professores Contratagcdao CLT ou contratual.

Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) A Comissao Prépria de Avaliagcéo
(CPA) da FAMESP é ativa, composta por representagdo dos segmentos da

comunidade universitaria e da sociedade civil organizada.

Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacido das Relagdes Etnico-
Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira, Africana e
Indigena As Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacédo das Relagbes
Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira, Africana e
Indigena sdo abordadas institucionalmente e em todos os cursos de forma

transversal.

Politicas de Educacao Ambiental. A educagcdo ambiental é tratada
institucionalmente e em todos os cursos de forma transversal, sobretudo pelo
estimulo a atitudes que venham a expressar uma compreensao integrada do
meio ambiente em suas multiplas e complexas relagdes, envolvendo aspectos
ecoldgicos, politicos, sociais, econémicos, culturais e éticos. O objetivo principal
€ conscientizar a comunidade interna e externa de que consumir de forma

responsavel agora € essencial para que a Terra continue um lugar habitavel no
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futuro, ja que somos interdependentes da natureza. Para tanto, busca-se refletir
sobre os 4 (quatro) eixos principais: 1) consumo responsavel, 2) energia; 3)

agua; e 4) lixo.

Desenvolvimento Nacional Sustentavel, conforme disposto no Decreto n.
7.746, de 05/06/2012 e na Instrugdo Normativa n. 10, de 12/11/2012 A FAMESP,
instituicdo privada de pequeno porte, conforme disposto no Decreto n. 7746, de
05/06/2012 e a Instrucdo Normativa n. 10, de 12/11/2012, desenvolve:

e Palestras sobre sustentabilidade;
e Atividades interdisciplinares sobre sustentabilidade.

Diretrizes Nacionais para a Educacao em Direitos Humanos, conforme
disposto no Parecer CNE/CP n.8/2012, de 06/03/2012, que originou a Resolugao
CNE/CP n. 1, de 30/05/2012. A valorizagao dos Direitos Humanos vem sendo
objeto de um conjunto de medidas institucionais adotadas pela NEPUGA nos
ultimos anos. Nao sao admitidos a violagao de direitos humanos e busca-se a
erradicagao de quaisquer tipos de atos discriminatérios, de qualquer natureza,
no ambito institucional. Para tanto, tomamos sempre as medidas cabiveis de
acordo com o Regimento Institucional. Adotamos e regulamentamos
procedimentos para o nome social, tanto em relagao ao sistema da vida funcional
e académica como conscientizacdo dos colaboradores e professores. Sao
proferidas palestras aos alunos, docentes e colaboradores sobre a tematica,
bem como o assunto € abordado nas disciplinas dos cursos e em encontros e

mostras tematicas.
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ANEXO 5 - PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL - PPI
Introducgao

O presente documento, o Projeto Pedagdgico Institucional, vem
complementar o Plano de Desenvolvimento Institucional, ao detalhar os principios
e fundamentos ja adotados pela NEPUGA na condugdo da sua politica pedagdgica

e curricular, bem como os resultados que deseja alcangar nesse ambito.

Um dos dilemas contemporaneos das instituicbes de educacao superior é
0 de promover a expansao quantitativa de matriculas, cumprindo a funcéo social
de democratizagdo do saber e inclusdo de grupos tradicionalmente excluidos, e
manter o padrao de qualidade, que até o presente tem caracterizado as
universidades publicas, destacando-se dentre essas a rede universitaria federal.
Essa afirmativa é sustentada pelos resultados comparativos do Exame Nacional de
Cursos (1996-2003) e do atual do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes
— ENADE.

Ha mais de trés décadas teve inicio no Brasil um movimento de expanséao
quantitativa de matriculas na educacdo basica, que gradativamente se fez
acompanhar da desqualificacdo do ensino publico, da fuga da classe média para a
rede privada, da desvalorizagdo social e salarial do magistério e da inferioridade
de desempenho em relagdo aos estudantes da rede privada. A necessidade atual
de uma politica universitaria de cotas para os egressos das escolas publicas é

consequéncia e exemplo eloquente dessa desqualificagao.
Acerca dessa questao, Dilvo Ristoff afirma que:

E sem duvida fundamental que o pais desative a bomba-
relégio da repressdo quantitativa, fruto do nosso elitismo
histérico, mas é também fundamental que no processo nao
se ative a bomba-reldgio da baixa qualidade.

Outro aspecto relevante a ser considerado no que concerne a qualidade
pedagdgica de uma instituicdo universitaria esta relacionado a sua potencialidade
em oferecer um conhecimento diversificado, organizado de modo a promover uma
constante integracado e atualizagcido e, sobretudo, que contemple a formacao de
profissionais competentes, polivalentes, flexiveis e dotados da capacidade de

continuar aprendendo ao longo da vida.
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As praticas pedagogicas devem privilegiar um ensino em conteudo, forma e
ritmo compativeis com uma realidade econOmica, social e cultural que se

transforma numa velocidade sem precedentes na histéria da humanidade.

Assim, a NEPUGA mergulha em uma reflexdo acerca do processo de ensino
e de aprendizagem, com foco nas competéncias necessarias as areas do
conhecimento na qual atua, resultando neste documento que expressa, inclusive,

sua visao acerca do processo de avaliacdo.

Para esse mergulho reflexivo a IES considerou a base tedrico dos estudos

pedagogicos que tratam da aprendizagem no Ensino Superior.

O resultado dessa reflexdo encaminhara a revisdo das politicas
institucionais na revisdo do PDI para o periodo de 2026-2030. Isso nao significa que
somente em 2026 serao tomadas providéncias pedagdgicas quanto aos estudos
realizados, mas sim que esses estudos serao avaliados para serem consolidados

neste periodo.
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O Projeto Pedagogico

Com base em proposi¢cdes da Declaragdo Mundial sobre a Educagdo
Superior no século XXI (UNESCO, 1998), a NEPUGA elegeu alguns
referenciais que deverao orientar o cumprimento da sua missao num futuro

proximo:

o Respeito a pessoa enquanto individuo, cidadao, membro da

Instituicdo e da comunidade externa;

o Convivéncia na diversidade, de tal modo que sejam
respeitadas as diferengas e as divergéncias;

o Disseminacgao de todas as formas de conhecimento que a
Instituicdo abriga, democratizando continuamente o0 acesso ao mesmo;

o Produgdo e inovacao de conhecimentos cientificos e
tecnoldégicos que respondam a demandas sociais;

o Compromisso com a missao e os objetivos da Instituicao
de Ensino Superior, privilegiando-a em detrimento de interesses particulares

individuais ou de grupo.

No ambito pedagdgico, as a¢des de uma Instituicdo de Ensino Superior
(IES) ultrapassam os limites da sala de aula e envolvem concepgdes mais
abrangentes como: conhecimento, formagdo humana, cidadania, valores
éticos e transformacdo social. Nesse contexto, os projetos curriculares
desempenham um papel fundamental por se constituirem numa expressao
concreta dessas concepgdes. Partindo-se do conceito de curriculo como o
percurso de aprendizagens adquiridas e construidas num processo educativo
formal, e que envolve relagdes entre docentes e discentes, faz-se necessario
estabelecer principios norteadores da elaboragcdo e reformulacdo dos
curriculos dos cursos, sejam eles de graduacdo, extensdo ou de pos-

graduacao.
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O Projeto Pedagodgico de um curso é o documento definidor dos
principios orientadores que expressam a dire¢cao a ser imprimida ao processo

de formagao dos profissionais de nivel superior.

Na composicdo do Projeto Pedagodgico o curso decide sobre as
experiéncias que deverdo ser desenvolvidas a partir de necessidades
colocadas pelo aluno e pela sociedade, a partir de referenciais de natureza
filosofica, politica, econdmica, -cultural, cientifica, didatico-pedagodgica e
técnica. O Projeto Pedagdgico deve ainda ser construido através de um

trabalho cooperativo entre os segmentos que participardo da sua execugao.
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Principios norteadores

Com base nas concepgdes curriculares mais contemporaneas, que
por sua vez, se expressam em diversos documentos normativos do Conselho
Nacional de Educacao, a NEPUGA propde que os curriculos dos seus cursos

de graduagao atendam os seguintes principios gerais:

Flexibilidade

Concepcgodes

. Atualizagdo
Curriculares

Articulagdo

Flexibilidade. Coloca-se em oposicao a rigidez dos -curriculos
tradicionais, que s6 admitiam possibilidades pré-fixadas de formagao
especializada. Estudos recentes tém demonstrado que nao existe uma unica
ordem pela qual os sujeitos adquirem conhecimentos tedricos e praticos. E isto
contradiz argumentos em favor das estruturas curriculares imobilizadas por
conteudos obrigatérios e ordenados numa sequéncia também obrigatéria.
Hoje é indispensavel a inser¢do, nos curriculos de uma proporgao significativa
de conteudos de natureza optativa, possibilitando ao aluno definir, em parte,

0 seu percurso de aprendizagem.

Autonomia. O principio da autonomia do sujeito, face ao seu proprio

processo de aprendizagem, € condigdo basica para a consolidagao da sua
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competéncia para aprender a aprender. A conquista de tal competéncia &
absolutamente necessaria a profissionais que atuardo numa realidade em
permanente transformagao e que terdo de enfrentar as novas situagbes e
problemas que estardo sempre emergindo nas suas experiéncias de trabalho.
O conhecimento de técnicas investigativas na sua area de conhecimento se

constitui numa importante ferramenta de aquisicdo dessa autonomia.

Articulagao. Prevé o dialogo interdisciplinar entre os campos do saber
que compdem O curso e se concretizam em componentes curriculares,
constituindo-se na superacao da visdo fragmentada do conhecimento. Na
pratica, a articulagdo pode ser garantida por componentes curriculares de

natureza integradora, tais como Seminarios Interdisciplinares.

Atualizagdo. E um principio que se realiza através de um adequado
planejamento da oferta de componentes curriculares de modo a garantir
ajustes programaticos periddicos que contemplem os avangos cientificos,
tecnolégicos, as inovagdes artisticas e quaisquer novidades no campo do
conhecimento. Os projetos Interdisciplinares de Extensao e as disciplinas optativas

sao exemplos.
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O perfil profissional do egresso da NEPUGA

Num mundo marcado pela produgéo vertiginosa de informagdes, no
qual vem se processando mudancgas radicais na organizagao e nas relagdes
de trabalho, desestabilizando modelos e formas tradicionalmente
reconhecidos, e no qual o conhecimento passou a ser a principal forca de
produgcdo das economias, sobrepondo-se as forgas histéricas do capital e do
trabalho, surge a demanda por trabalhadores com caracteristicas
substantivamente diferentes do perfil tradicional, ou seja, sujeitos abertos,
capazes de aprender ao longo da vida, de tomar para si proprios a sua

formacéo permanente, de serem empresarios do seu proprio saber.

Uma formacéo profissional em consondncia com essa realidade
devera acarretar uma redefinicdo da fungao docente e dos métodos de acesso
ao conhecimento, a partir de um novo paradigma de ciéncia e educacgéo de
cujas relagbes deverdo resultar mudangas estruturais no ato de ensinar,
menos por forga de construgdes tedricas do que por exigéncia da propria

realidade, seja ela econémica, social, cultural, cientifica e tecnolégica.

Com base nas consideragdes precedentes propde-se algumas
competéncias e habilidades para compor o perfil profissional para o egresso
dos cursos da NEPUGA:

o sélida formagéo geral-profissional, pautada por principios
ético-politicos e técnico-cientificos voltados para a complexidade das relagoes

e das demandas humanas e sociais;

o entendimento de que a formacgao profissional € um processo
continuo de construgcao de competéncias que demanda aperfeicoamento e
atualizagdo permanentes; compreensao da profissdo como uma forma de
insercdo e intervengdo na sociedade globalizada, tendo por base a
comunidade regional;

° atuacao profissional responsavel, critica e criativa, atualizada
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e de respeito as questdes sociais e ambientais, com vistas a identificacédo e
resolugcao de problemas;

o disponibilidade e competéncia para o0 exercicio da
interdisciplinaridade e para a atuagdo em equipes multiprofissionais,
resguardada a autonomia profissional;

o capacidade de pensar de maneira consistente e critica;

o capacidade de utilizar conhecimentos cientificos e tecnologicos

existentes e disponiveis e de produzir novos conhecimentos.
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Objetivos

Fundamentada no compromisso com a qualidade do ensino e na busca
de uma pratica pedagdgica e curricular compativeis com as demandas
contemporaneas no campo do conhecimento, a NEPUGA propde, no ambito

do seu ensino, os seguintes objetivos a serem alcangados até 2025:

- Promover uma maior integragéo entre ensino de graduagao, pos-

graduacgéao e extensao.

- Introduzir no Regimento Geral dispositivos que permitam uma
maior flexibilidade de concepcdo e modelos curriculares, bem como de

praticas didaticas e de avaliagao da aprendizagem.

- Expandir o ensino de graduagéo através da criacdo de novos

cursos, de cursos diurnos.

- Promover a expansao da utilizagado de recursos tecnoldgicos no

ensino.

- Promover foruns de discussao e outras ag¢des de qualificacao

docente no ambito pedagagico.

- Adequar os curriculos dos cursos de graduacdo as

diretrizes curriculares do Conselho Nacional de Educacéo.

- Financiar projetos que visem a melhoria e a inovagéo dos cursos
de graduacgao.

- Democratizar o acesso as informacgdes académicas.

- Elaborar projeto de credenciamento da NEPUGA junto ao
MEC/Secretaria de Educacao a Distancia para oferta de cursos de graduacao

a distancia e expandir a oferta de outros cursos nessa modalidade.

- Ampliar os processos de analise, acompanhamento, controle e
avaliagao dos cursos de graduacgao, incentivando a auto-avaliagao.

- Promover uma ampla divulgagdo das informagdes académicas

junto aos estudantes.
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- Realizar estudo sobre evasao escolar e retengao nos cursos de
graduacgdo, definindo medidas que minimizem o indice de evasédo e de

retencéao.
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Implantacao

Para implantar agdes que vao concretizar os objetivos propostos, a
NEPUGA alinhou suas ag¢des baseados em 3 principios definidos por Michel

Foucault em sua “Ordem do Discurso”, sdo eles:

DESCONTINUIDADE ESPECIFICIDADE

No principio da descontinuidade nossa intencao € “descontinuar’ as
praticas pedagodgicas limitantes a sala de aula e exposicdo do professor.
Respeitando o trabalho docente e o perfil dos estudantes, faremos uso de
diversidade metodoldgica, no bojo das metodologias ativas e suas ferramentas

voltadas a construgéo do conhecimento. Tais metodologias caracteriza-se por:

i. O aluno é responsavel por seu aprendizado, o que inclui a organizagao
de seu tempo e a busca de oportunidades para aprender;

ii. Aintegragao dos diferentes conteudos abordados no curriculo através
do estabelecimento de uma linha condutora geral, facilitando e
estimulando o aprendizado.

iii. Grande variedade de oportunidades de aprendizado através de
laboratérios, campos de praticas profissionais supervisionadas,
atividades em ambientes comunitarios, bibliotecas virtuais e acesso ao
AVA,;
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iv. Insercdo precoce em atividades praticas relevantes para sua futura
vida profissional;

v. Avaliagédo constante e processual do aluno em relagdo a sua
capacidade cognitiva e ao desenvolvimento formativo de habilidades
necessarias a profissao;

vi. Estimulo ao trabalho em grupo e cooperagao multiprofissional;

vii. Assisténcia individualizada ao aluno, de modo a possibilitar a
acessibilidade metodologica discutindo suas dificuldades com
profissionais envolvidos com o gerenciamento do curriculo e o

estimulo a aprendizagem, quando necessario.

No principio da especificidade buscamos promover acessibilidade
metodoldgica conteudos e praticas relacionados a inclusdo, a diversidade, a
educagao ambiental, a educacao das relagdes étnico-raciais e a educacéao para
os direitos humanos, em diferentes momentos dos cursos oferecidos na
NEPUGA

As matrizes curriculares contardo com disciplina optativa, que promove
a flexibilizacdo do curriculo, para que os estudantes tenham a oportunidade de
aprofundar em uma determinada area da sua atividade profissional com
convergéncia a loco regionalidade, sempre considerando a regionalidade dentro

do préprio municipio de Sao Paulo, ndo para limita-la, mas para expandi-la.

A acessibilidade metodolégica na IES estara contemplada nas agdes
comunitarias (social, cultural, artistica, entre outras) que buscam promover, além
da percepcdo do outro sem preconceitos, estigmas, esteredtipos e
discriminagdes, a integracao entre o ensino e a extensao, promovendo assim a

remocao de barreiras na formagao do aluno.

A auséncia de barreiras nas metodologias e técnicas de estudo serdo
diretamente vinculadas com a mediacdo que ¢€ estabelecida pelos
docentes/tutores na conducédo dos processos de aprendizagem, na producao
dos conhecimentos, na avaliacdo e inclusdo educacional, tendo sempre a

diversidade social e cultural, a expressao de valores e do pensamento divergente
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como uma condi¢ao imprescindivel para intercambiar experiéncias favoraveis a

construcao de aprendizagens significativas.

A acessibilidade metodoldgica se materializara também por meio dos
processos de diversificacdo curricular, flexibilizagcdo do tempo e utilizacdo de
recursos para viabilizar a aprendizagem de estudantes com deficiéncia, como,
por exemplo: a comunicagao; textos impressos e ampliados; intérprete de
LIBRAS; softwares que colaboram com o desempenho dos alunos com
deficiéncias; auxilios 6pticos como: lentes, lupas, etc.; entre outros recursos que
serado alocados na ocorréncia de demanda e da necessidade de atendimento

especial do aluno.

Nao obstante, a fim de cumprir com sua responsabilidade social e seguir
os dispositivos legais, a IES instituiu uma politica de acessibilidade prevendo
diversas ag¢des de promocao da acessibilidade e do atendimento as pessoas
com deficiéncia ou necessidades educacionais especiais, em todos os aspectos
(arquitetdnico, atitudinal, metodoldgico, pedagdgico), inclusive dos alunos com

transtorno do espectro autista.

No principio da exterioridade trabalharemos com a extens&o, um foco
importante na NEPUGA. Inserimos nas matrizes os projetos interdisciplinares de
extensdao que a partir de tematicas pertinentes aos cursos levarao o que €

construido na IES para a comunidade local.

Além desses projetos que atenderdo a curricularizagado da extensao, a
IES buscara fortalecer seu papel social com programas institucionais de
extensao que levarédo a sociedade o0 que se ensina e 0 que se aprende em sala
de aula. Pretende-se projetos mediados por tecnologias da informacéo e com

forte engajamento dos corpos docente, discente e técnico da IES.
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